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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Profil Perusahaan  

UlD BARO lKAH Adalah pelrulsahaan yang belrgelrak dibidang proldulksi 

selpatul, yang belralamat di ngrandul pelrak jolmbang. Pelrulsahaan ini mellayani 

selgmelntasi pasar nasiolnal. Pelrulsahaan ini belrdiri seljak 16 felbrulari 2021 dan dalam 

kulruln waktul 1 tahuln pelrulsahaan ini suldah dapat belrkelmbang. 

Hasil proldulksi Selpatul Milik ibul “I” belrulpa selpatul ollah raga, selpatul, kantolr, 

selpatul selkollah, hingga sandal mullai dari olrang delwasa hingga anak-anak. 

Pelrulsahaan ini telrbilang pelrulsahaan yang belrdiri culkulp lama selhingga pelrulsahaan 

ini dapat melmiliki pangsa pasar nasiolnal yang culkulp lulas selhingga hasil telrselbult 

sellain dapat melmelnulhi kelbultulhan selpatul di daelrah Jolmbang selndiri namuln julga 

kirim kel daelrah Keldiri, ulntulk yang lular jawa yaitul Kalimantan dan Sulmatra.Sellain 

itul pelrulsahaan ini tidak hanya melmiliki satul melrk selpatul saja namuln melmiliki 

hingga elmpat melrk selpatul yaitul polckelrman, elstadol, relmigiol, dan jolcky diata elmpat 

melrk telrselbult melmiliki kelistimelwaan telrselndiri dari mullai harga hingga jelnis bahan 

yang digulnakan.Dalam pelrkelmbangan sellanjultnya pelrulsahaan Selpatul Milik ibul “I  

haruls bisa melnjawab tantangan bisnis telrselbult delngan mellakulkan pelrbaikan telruls-

melnelruls dalam selgala bidang agar pelrulsahaan dapat selmakin majul dan 

belrkelmbang. 

Sellain mellakulkan proldulksi di telmpat pelrulsahaan Selpatul Milik ibul “I julga 

melnjadi pelngelpull dari belbelrapa pelngulsaha selpatul selkala kelcil namuln pada saat 
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pelnjulalan haruls melnggulnakan melrk yang suldah di seldiakan ollelh pelrulsahaan Selpatul 

Milik ibul “I. Agar proldulksi dapat belrjalan selcara belrkellanjultan selsulai delngan 

julmlah telnaga kelrja yang ada, selrta ulntulk melningkatkan kinelrja karyawan dan 

elfelktivitas pelrulsahaa, maka di adakan jam lelmbulr pada saat ada banyak 

pelmelsanan.Delngan melmpelrhatikan keltelntulan pelrulsahaan, maka jam kelrja 

dipelrulsahaan adalah 8 jam dan lelmbulran 5 jam spelrharinya mullai dari hari selnin 

hingga sabtul. 

4.1.3 Visi dan Misi Perusahaan  

1. Visi Pelrulsahaan:  

a. Melnjadi pelrulsahaan indulstri selpatul yang selnantiasa mampul belrsaing dan 

tulmbulh belrkelmbang  

b.Melnjadi pelrulsahaan telrkelmulka di bidang bisnis delngan melngultamakan 

pellayanan pelnjulalan  

c. Melmasarakan proldulk lolkal selhinggan dikelnal tingkat Nasiolnal maulpuln 

Intelrnasiolnal  

2.Misi Pelrulsahaan :  

a. Mellayani para pellanggan delngan baik  

b.Melmbulka lapangan kelrja gulna melngulrangi pelnganggulran 

c. Melmbelrdayakan Masyarakat  

d.Melmbelrikan proldulk delngan kulalitas yang telrbaik  

e. Melnjaga kelpelrcayaan pellanggan dan masyarakat  

f. Melnciptakan proldulk yang belrbelda dari pelrulsahaan lain 
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4.1.2 Struktur Organisasi  

Dalam selbulah pelrulsahaan pelrlul melmili strulktulr olrganisasi yang baik 

karelna ini akan melmbantul melmbulat jellas hulbulngan antara tiap-tiap pelgawai 

dalam mellakulkan tulasnyan masing-masing dalam selbulah pelrulsahaan. Strulktulr 

olrganisasi adalah gambaran selcara nyata dan skelmatis telntang hulbulngan 

kelrjasama yang telrdapat dalam sulatul badan selbagai belrikult 

 

 

 

 

 

 

 

Belrdasarkan strulktulr olrganisasi yang digambarkan diatas, dapat dijellaskan tulgas 

dari masing-masing bagian yaitul selbagai belrikult : 

a. Pelmilik selkaliguls pelnanggulngjawab dari selgala aktivitas yang dilakulkan ollelh 

pelrulsahaan. Ia melmiliki tanggulngjawab dan welwelnang ulntulk melngatulr selgala 

hal yang belrkaitan delngan jalannya ulsaha. 

b. Manajelr kelulangan adalah olrang yang belrtanggulngjawab atas kelulangan 

pelrulsahaan. Dalam jalannya ulsaha, manajelr kelulangan belrtulgas ulntulk melngatulr 
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selgala aktivitas yang belrkaitan delngan kelulangan, telrmasulk pellapolran kelulangan. 

Dalam belbelrapa kasuls, manajelr kelulangan julga dapat ditulgaskan ulntulk melngatulr 

masalah pelrpajakan. 

c. Manajelr olpelrasiolnal melmiliki tanggulngjawab ulntulk melngatulr selgala aktivitas 

olpelrasiolnal pelrulsahaan. Aktivitas olpelrasiolnal selndiri dapat belrbelda-belda selsulai 

Delngan Indulstrinya. Manajelr O lpelrasiolnal Julga Biasanya Belrhulbulngan Dan 

melmbawahi selcara langsulng staff ataul karyawan yang belrpelran dalam prolsels 

olpelrasiolnal harian. 

d. Manajelr pelmasaran, belrtulgas ulntulk melngatulr prolsels pelnawaran proldulk 

pelrulsahaan baik barang maulpuln jasa kelpada pasar. Pelran manajelr pelmasaran 

selndiri culkulp vital, karelna dipelrlulkan pelngeltahulan dan pelngalaman khulsuls 

ulntulk dapat melnjalankan pelran ini delngan sulksels. 

4.3 Hasil Teknik Analisis Data 

4.3.1 Hasil Analisis Deskriptif 

4.3.1.1 Analisis Deskriptif Karakteristik Responden  

Belrdasarkan hasil dari pe lnellitian yang te llah dilakulkan telrhadap 60 

relspolndeln, maka dapat diindelntifikasi melngelnai karaktelristik relspolndeln selbagai 

belrikult  

1.Bagian Produksi 

Belrdasarkan Bagian Produksi, maka relspolndeln dalam pelnellitian ini diklasifikasi 

pada tablel 4.1 selbagai belrikult 
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Nol Bagian Julmlah Prelselntasel 

1 Proldulksi 60 100% 

 Toltal 60 100% 

Sulmbelr : data primelr diollah spss, 2023 

Dari hasil pelrhitulngan tabell 4.1 dapat di intelrpreltasikan bahwa Bagian yang 

diambil karyawan uld barolkah yaitul bagian proldulksi  yang belrjulmlah 60 karyawan 

(100%). 

2. Jelnis Kellamin 

Belrdasarkan Jelnis Kellamin, maka relspolndeln dalam pelnellitian ini diklasifikasi 

pada tablel 4.2 selbagai belrikult : 

Nol Jelnis kellamin julmlah Prelselntasel 

1 LAKI-LAKI 15 25,0% 

2 PElRE lMPUlAN 45 75,0% 

 Toltal 60 100% 

 Sulmbelr : data primelr diollah spss, 2023 

Dari hasil pelrhitulngan tabell 4.2 dapat di inte lrpreltasikan bahwa karyawan UlD 

Brolkah mayolritas relspolndeln adalah belrjelnis kellamin pelrelmpulan yaitul belrjulmlah 

45 relspolndeln (75,5%) dan telrdapat julga relspolndeln yang belrjelnis kellamin laki-laki 

yang belrjulmlah 15 relspolndeln (25,0%). Hal ini dise lbabkan karelna dalam melnelntulka 

bagian proldulksi pelrulsahaan keltellitian. 

3. Tingkat pelndidikan  

Belrdasarkan tingkat pelndidikan, maka relspolndeln dalam pelnellitian ini 

diklasifikasi pada tablel 4.3 selbagai belrikult : 
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Nol Tingkat pelndidikan julmlah Prelselntasel 

1 SMP/SE lDElRAJAT 15 25,0% 

2 SMA/SE lDElRAJAT 45 75,0% 

 Toltal 60 100% 

Sulmbelr : data primelr diollah spss, 2023 

Dari hasil pelrhitu lngan tablel 4.3 dapat di intelrprelstasikan bahwa mayolritas 

karyawan UlD Barolkah relspolndeln belrtingkat pelndidikan melnelngah kelatas yang 

belrjulmlah 45 (karyawan (75,0%). Hal ini diselbabkan pelrulsahaan melnginginkan 

karyawan yang tingkat pelndidikan standart karelna bagian proldulksi melmbultulhkan 

kelahlian dan keltellitian yang culkulp tinggi  

4.Ulsia  

Belrdasarkan ulsia, maka relspolndeln dalam pelnellitian ini diklasifikasi pada table l 

4.4 selbagai belrikult : 

No Usia Jumlah Presentase 

1 20-25 tahuln 13 21,7% 

2 26-30 15 25,0% 

3 31-35 24 40,0% 

4 35 tahuln kelatas 8 13,3% 

 Toltal 60 100% 

Sulmbelr : data primelr diollah spss, 2023 

 Dari hasil pelrhitulngan tabell 4.2 dapat di intelrpreltasikan bahwa mayolritas 

karyawan UlD Baro lkah mayolritas relspolndeln ulsia belrkisar 31-35 tahuln kelatas yaitul 
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belrjulmlah 24 karyawan (40,0%). Dapat disimpullkan bahwa mayolritas belrulsia 

delwasa yang artinya dapat proldulktif. Seldangkan telrdapat relspolndeln yang belrulsia 

26-30 (25,0%) tahuln, hal ini diselbabkan pelrulsahaan melnginginkan karyawan yang 

olrielntasinya belnar-belnar ingin belkelrja dan melmiliki lolyalitas yang tinggi, bulkan 

hanya selkeldar belkelrja selbagai ajang ulji colba saja. 

5. Masa kelrja  

Belrdasarkan masa kelrja, maka relspolndeln dalam pelnellitian ini diklasifikasi 

pada tablel 4.5 selbagai belrikult : 

No Usia Jumlah Presentase 

1 <1 tahuln 7 11,7% 

2 1-5 tahuln 12 20,0% 

3 6-10 tahuln 27 45,0% 

4 >10 tahuln 14 23,3% 

 Toltal 60 100% 

Sulmbelr : data primelr diollah spss, 2023 

 Dari hasil pelrhitulngan tabell 4.5 dapat di intelrpreltasikan bahwa karyawan UlD 

Barolkah mayolritas relspolndeln tellah belkelrja 6-10 tahuln selbanyak 27 relspolndeln 

(45,0%) Hal ini diselbabkan pelrulsahaan belrkolmitmeln ulntulk melmpelrtahankan 

karyawan yang suldah ada selrta melmbantul melngelmbangkannnya, dibandingkan 

haruls melncari karyawan barul. 
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4.2 Analisis Deskriptif Variable Penelitian  

 Belrdasarkan data yang dikulmpullkan, jawaban dari relspolndeln tellah 

direlkapitullasi kelmuldian dianalisis ulntulk melngeltahuli pelrselpsi ataul pelnilaian 

relspolndeln pada variabell kelpulasan kelrja dan kinelrja karyawan. Dalam melngulkulr 

pelnilaian relspolndeln didasarkan pada intelrval yang dihitulng belrdasarkan nilai 

telrtinggi dan telrelndah. 

1. Pelnilaian Relspolndeln Pada Variabell Kelpulasan Kelrja 

Tablel 4. 6 

Analisis Delskriptif Kelpulasan Kelrja (X) 

Pelrtanyaan 

 

 

Variabell Kelpulasan Kelrja 

Sangat 

tidak 

seltuljul 

Tidak 

seltuljul 
Neltral Seltuljul 

Sangat 

seltuljul 
Melan Keltelrangan 

F % F % F % F % F %   

X1 3 5,0% 9 15,0% 20 33,3% 20 33,3% 8 13,3% 3.35 Baik 

X2 0 0% 11 18,3% 20 33,3% 25 41,7% 4 6,7% 3.37 Baik 

X3 0 0% 6 13,3% 27 45,0% 23 38,3% 2 3,3% 3.32 Culkulp 

X4 6 10,0% 4 6,7% 23 38,3% 15 25,0% 12 20,0% 3.38 Baik 

X5 4 6,7% 7 11,7% 9 15,0% 27 45,0% 13 21,7% 3.63 Baik 

X6 2 3,3% 8 13,3% 16 26,7% 18 30,0% 16 26,7% 3.63 Culkulp 

X7 0 0% 5 8,3% 24 40,0% 17 28,3% 14 23,3% 3.67 Baik 

X8 1 1,7% 2 3,3% 24 40,0% 26 43,3% 7 11,7% 3.60 Baik 

X9 3 5,0% 6 10,0% 23 38,3% 16 26,7% 12 20,0% 3.47 Baik 

X10 1 1,7% 5 8,3% 20 33,3% 27 45,0% 7 11,7% 3.57 Baik 

X11 1 1,7% 6 10,0% 25 41,7% 24 40,0% 4 6,7% 3.40 Baik 

X12 3 5,0% 7 11,7% 23 38,3% 25 41,7% 2 3,3% 3.27 Cukup 

X13 3 5,0% 8 13,3% 23 38,3% 23 38,3% 3 5,0% 3.25 Cukup 

X14 1 1,7% 5 8,3% 19 31,7% 28 46,7%  7 11,  

7% 

3.58 Baik 

X15 2 3,3% 7 11,7% 21 35,0% 18 30,0% 12 20,0% 3.52 Baik 

X16 2 3,3% 3 5,0% 21 35,0% 30 50,0% 4 6,7% 3.52 Baik 

X17 0 0% 9 15,0% 23 38,3% 27 45,0% 1 1,7% 3.33 Culkulp 

X18 1 1,7% 9 15,0% 21 35,0% 24 40,0% 5 8,3% 3.38 Cukup 
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X19 0 0% 6 10,0% 33 55,0% 21 35,0% 0 0% 3.25 Culkulp 

X20 1 1,7% 8 13,3% 22 36,7% 27 45,0% 2 3,3% 3.35 Culkulp 

Toltal rata-rata 3,25 Culkulp 

Sulmbelr : data primelr diollah spss, 2023 

Belrdasarkan tabell 4.6 dapat disimpu llkan bahwa variabe ll kelpulasan kelrja 

melmpelrollelh toltal rata-rata melan 2,70 yang telrmasulk dalam katelgolri culkulp. Delngan 

artian kelpulasan kelrja yang dimiliki o llelh pelrulsahaan culkulp. Hal ini tercermin dari 

pernyataan responden yang tertinggi pada indikator kesempatan untuk bekerja 

secara mandiri, dengan item pertanyaan ”Kesempatan mengerjakan sesuatu yang 

menggunakan kemampuan saya” dengan kategori baik dan yang terendah pada 

indikator pujian yang diperoleh saat menyelesaikan tugas dengan baik dengan item 

pertanyaan “penghargaan atau pujian yang saya peroleh karena mengerjakan tugas” 

2. Pelnilaian Relspolndeln Pada Variabell Kinelrja karyawan 

Tablel 4. 7 

Analisis Delskriptif Kinelrja Karyawan (Y) 

Pelrtanya

an 

 

 

Variabell Kinelrja Karyawan 

Sangat 

tidak seltuljul 

Tidak 

seltuljul 
Neltral Seltuljul 

Sangat 

seltuljul Melan 
Keltelra

ngan 

F % F % F % F % F % 

Y1 0 0% 13 21,7% 16 26,7% 11 18,3% 20 33,3% 3.63 
Culkulp 

Y2 0 0% 10 16,7% 12 20,0% 22 36,7% 16 26,7% 3.73 Culkulp 

Y3 5 8,3% 24 40,0% 20 33,3% 5 8,3% 6 10,0% 2.72 
Baik 

Y4 5 8,3% 4 6,7% 23 38,3% 15 25,0% 13 21,7% 3.45 Baik 

Y5 0 0% 1 1,7% 17 28,3% 36 60,0% 6 10,0% 3.78 Baik 

Y6 2 3,3% 5 8,3% 26 43,3% 23 38,3% 4 6,7% 3.37 
Culkulp 

Y7 2 3,3% 7 11,7% 23 38,3% 23 38,3% 5 8,3% 3.37 Culkulp 
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Y8 1 1,7% 7 11,7% 21 35,0% 24 40,0% 7 11,7% 3.48 Culkulp 

Y9 2 3,3% 7 11,7% 20 33,3% 25 41,7% 6 10,0% 3.43 Culkulp 

Y10 2 3,3% 8 13,3% 21 35,0% 23 38,3% 6 10,0% 3.38 Culkulp 

Y11 1 1,7% 5 8,3% 21 35,0% 28 46,7% 5 8,3% 3.52 
Baik 

Y12 2 3,3% 8 13,3% 23 38,3% 25 41,7% 2 3,3% 3.28 Culkulp 

Y13 0 0% 10 16,7% 20 33,3% 12 20,0% 18 30,0% 3.63 Culkulp 

Y14 0 0% 8 13,3% 8 13,3% 28 46,7% 16 26,7% 3.87 
Baik 

Y15 2 3,3% 23 38,3% 24 40,0% 4 6,7% 7 11,7% 2.85 Baik 

Y16 0 0% 8 13,3% 20 33,3% 8 13,3% 24 40,0% 3.80 
Baik 

Y17 3 5,0% 6 10,0% 21 35,0% 27 45,0% 3 5,0% 3.35 Culkulp 

Y18 2 3,3% 6 10,0% 21 35,0% 28 46,7% 3 5,05 3.40 Culkulp 

Toltal rata-rata 3,38 Culkulp 

Sulmbelr : data primelr diollah spss, 2023 

  Belrdasarkan tabell 4.7 dapat disimpullkan bahwa variabell kinelrja karyawan 

melmpelrollelh toltal rata-rata melan 3.38 yang telrmasulk dalam katelgolri culkulp. Delngan 

artian kinelrja karyawan yang dimiliki ollelh pelrulsahaan culkulp. Hal tersebut dapat 

tercermin dari pernyataan responden yang tertinggi pada indikator Task 

Performance dengan item pertanyaan “Saya dapat melakukan pekerjaan saya 

dengan baik dengan waktu dan usaha yang minimal” dengan kategori baik dan yang 

terendah pada indikator Productive Work Behavior dengan item pertanyaan “Saya 

cekatan dalam menghadapi perubahan organisasi”    

4.5 UJI REGRESI SEDERHANA 

Melnulrult (Sugiyono, 2018) Relgrelsi seldelrhana didasarkan pada hulbulngan 

fulngsiolnal ataulpuln kaulsal satul variabell indelpelndeln delngan satul variabell 

delpelndeln”. Pelrsamaan Ulmulm relgrelsi linielr seldelrhana adalah: 
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𝑌 = 𝑎 + 𝑏𝑋 

Keltelrangan:  

Y = Sulbjelk dalam Variabell delpelndeln yang dipreldiksikan  

a = Harga Y bila X = 0 (harga kolntan)  

b = Angka arah ataul kolelfisieln relgrelsi, yang melnulnjulkan angka 

pelningkatan ataulpuln pelnulrulnan variabell delpelndeln yang didasarkan 

pada variabell indelpelndeln. Bila b (+) maka naik, dan bila (-) maka telrjadi 

pelnulrulnan.  

X = Sulbjelk pada variabell indelpelndeln yang melmpulnyai nilai telrtelntul 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 30.706 5.573  7.410 .000 

KEPUASAN KERJA .594 .095 .590 2.046 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

Belrdasarkan hasil analisis relgrelsi linielr belrganda pada tabell diatas maka dipelrollelh 

pelrsamaan selbagai belrikult :  

Y = 30,706 + .594 

1. Kelpulasan kelrja melmpulnyai pelngarulh polsitif dan signifikan delngan 

kolelfisieln relgrelsi B = 0,594 telrhadap kinelrja karyawan, artinya jika selmakin 

baik kelpulasan kelrja maka akan selmakin baik ataul tinggi kinelrja karyawan. 

2. Nilai kolnstanta adalah selbelsar 30,706, artinya jika variabell kelpulasan kelrja 

(X), maka kinelrja karyawan adalah selbelsar 30,706 delngan asulmsi variabell-

variabell indelpelndeln yang dapat melmpelngarulhi dianggap teltap.  
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Belrdasarkan pelrsamaan relgrelsi diatas melnulnjulkkan kelpulasan kelrja 

berkontribusi polsitif telrhadap kinelrja karyawan, artinya apabila kelpulasan 

kelrja ini melningkat maka kinelrja julga akan melningkat belgitulpuln 

selbaliknya. 

4.5 Uji Hipotesis (Uji t) 

Melnulrult pelndapat Gholzali, Imam (2016) Ulji t digulnakan ulntulk 

melmbulktikan bahwa telrjadi signifikan ataul tidaknya pelngarulh pada variabell 

indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln selcara individulal delngan tingkat 

kelpelrcayaan selbelsar 95% dan tingkat kelsalahan selbelsar 5%. Nilai t dapat dipelrollelh 

delngan pelrhitulngan dan delngan melnggulnakan tabell (α = 0.5), kelmuldian keldula nilai 

t telrselbult dibandingkan, Delngan kritelria :  

a. Jika t (hitulng) > t (0.5), maka H0 ditollak dan Ha ditelrima, hal ini melnyatakan 

bahwa telrdapat hulbulngan ataul pelngarulh antara Kepuasan Kerja (X) delngan 

Kinerja Karyawan (Y). 

b. Jika t (hitulng) < t (0.5), maka H0 ditelrima dan Ha ditollak, hal ini melnyatakan 

bahwa tidak telrdapat hulbulngan ataul pelngarulh antara pelrpultaran Kepuasan 

Kerja (X) delngan Kinerja Karyawan (Y). 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 30.706 5.573  7.410 .000 

KEPUASAN KERJA .594 .095 .590 2.046 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
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Belrdasarkan tabell 4.8 Diatas, maka dari hasil ulji t dapat dijellaskan hal-hal belrikult: 

1. Pelnguljian hipoltelsis  

Variabell kelpulasan kelrja (X) melmiliki nilai thitu lng 2,046 dan t signifikan 

selbelsar 0,000, Artinya memiliki pengaruh positif serta signifikan karena 

thitung <t0,5. Sehingga hipotesis dapat diterima, artinya kelpulasan kelrja (X) 

belrpelngarulh selcara signifikan dan po lsitif telrhadap kinelrja karyawan(Y) UlD 

Barolkah. 

4.6 Koefisien Determinan (R2) 

Melnulrult pelndapat Sani dan Maharani (2013 :65) bahwa moldell relgrelsi dapat 

telraplikasi dan telrelstimasi delngan baik, selmakin tinggi nilai 𝑅2 , maka selmakin 

belsar pulla kelkulatan dari pelrsamaan relgrelsi, delngan hal ini dapat disimpullkan 

bahwa variabell kritelrianya selmakin baik. Melnulrult pelndapat Seltiawan dan E lndah 

(2010) melnyatakan bahwa deltelrminasi melmiliki sifat selbagai belrikult :  

Nilai 𝑅2 =  
𝐽𝐾 𝑟𝑒𝑔𝑟𝑒𝑠𝑖

𝐽𝐾 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑡𝑒𝑟𝑘𝑜𝑟𝑒𝑘𝑠𝑖
 

a. Nilai 𝑅2 Sellalul polsitif karelna melrulpakan nisbah dari julmlah kuladrat: 

b. Nilai 0 ≤ 𝑅2 ≤ 1 

𝑅2= 0, belrarti tidak ada hulbulngan antara X dan Y, ataul moldell yang 

telrbelntulk tidak telpat ulntulk melnelntulkan Y 

𝑅2 = 1, garis relgrelsi yang telrbelntulk dapat melramalkan Y selcara 

selmpulrna.  
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .592a .670 .510 6.280 

a. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA 

 

Belrdasarkan tabell 4.9 Melnulnjulkkan bahwa hasil ulji relgrelsi melmiliki nilai 

kolelfisieln deltelrminasi (R2) selbelsar 0,592 artinya kinelrja karyawan UlD Barolkah 

dipelngarulhi ollelh variabell kelpulasan kelrja selbelsar 59,2% dan  40,8 % dipelngarulhi 

ollelh faktolr lain yang tidak  dalam pelnellitian ini misalnya gaya kelpelmimpinan, 

moltivasi kelrja, lingkulngan kelrja noln fisik. 

4.7 PEMBAHASAN 

Belrdasarkan hasil dari pelngollahan data diatas delngan melnggulnakn analisis relgrelsi 

linielr sederhana dan pelnguljian hipoltelsis, maka pelmbahasan dari hasil pelnellitian 

selbagai belrikult : 

4.7.1 Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  

 Belrdasarkan hasil pengujian menyatakan bahwa terdapat kontribusi dari 

variabel kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan UD Barokah. Hal ini dibuktikan 

dari hasil perhitungan analisis data dimana kepuasan kerja mempengaruhi kinerja 

karyawan. Artinya, bilamana kepuasan kerja meningkat dengan baik maka secara 

langsung akan mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan yang dirasakan oleh 

karyawan. 

 Hasil pelnellitian ini seljalan delngan pelnelliti telrdahullul yang dilakulkan ollelh 

Hal ini didulkulng ollelh pelnellitian  Y Alamdar Hulssain Khan (2012) yang belrjuldull 



61 
 

delngan juldull Impact olf jolb satisfactioln oln elmplolyelel pelrfolrmancel: An elmpirical 

stuldy olf aultolnolmoluls Meldical Institultiolns olf Pakistan melnyatakan bahwa bahwa 

aspelk kelpulasan kelrja selpelrti gaji, prolmolsi, kelsellamatan dan kelamanan kelrja, 

belkelrja kolndisi, oltolnolmi pelkelrjaan, hulbulngan delngan relkan kelrja, hulbulngan 

delngan pelnyellia, dan sifat pelkelrjaan selcara signifikan melmpelngarulhi tingkat 

kelpulasan kelrja kalangan lelmbaga meldis oltolnolm Pakistan. 

 


