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BUMDes merupakan pilar kegiatan ekonomi desa yang berfungsi sebagai
lembaga sosial dan lembaga komersial yang bertujuan untuk mencari keuntungan
yang bersumber daya dari desa ke pasar. Pembentukan Badan Usaha Milik Desa
bertujuan sebagai penggerak pembangunan ekonomi lokal tingkat desa.
Perencanaan dan pegelolaan keuangan tentunya sangat diperlukan dalam
meningkatkan kinerja BUMDes untuk tetap terus berkembang dan maju. Desa
Banjardowo merupakan salah satu desa yang memiliki BUMDes yang dinamakan
BUMDes Tani Unggul.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana perencanaan dan
pengelolaan keuangan untuk meningkatkan kinerja BUMDes Desa Banjardowo.
Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini ialah metode deskriptif
kualitatif. Fokus penelitian ini berfokus pada perencanaan , pengelolaan keuangan
, dan peningkatan kinerja BUMDes. Metode pengumpulan data berasal dari
dokumentasi dan wawancara. Teknik analisis data menggunakan analisis data
dilapangan model Miles dan Huberman yaitu meliputi reduksi data , penyajian data
, serta penarikan kesimpulan dan verifikasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaandikatakan belum
maksimal nya perencanaan didalam BUMDes Tani Unggul karena ada beberapa
fungsi — fungsi yang belum dilaksanakan secara maksimal seperti pada tahapan
perencanaan pada saat ini belum adanya perencanaan program bidang usaha yang
direncanakan olen BUMDes untuk tahap lainnya bisa dikatakan sudah baik. Dalam
pengelolaan keuangan BUMDes dapat dikatakan kurang baik dikarenakan
keterbatasan modal dan mempengaruhi kinerja perkembangan BUMDes
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BUMDes is a pillar of village economic activity that functions as a social
institution and commercial institution that aims to seek profit from village resources
to the market. The establishment of Village-Owned Enterprises aims to drive local
economic development at the village level. Financial planning and management is
certainly very necessary in improving the performance of BUMDes to continue to
grow and advance. Banjardowo Village is one of the villages that has a BUMDes
called BUMDes Tani Unggul.

The purpose of this study was to find out how to plan and manage finances
to improve the performance of BUMDes in Banjardowo Village. The analytical
method used in this study is a qualitative descriptive method. The focus of this
research focuses on planning, financial management, and improving the
performance of BUMDes. Data collection methods come from documentation and
interviews. The data analysis technique uses data analysis in the field of the Miles
and Huberman model, which includes data reduction, data presentation, as well as
drawing conclusions and verification.

The results of this study indicate that planning is said to have not been maximally
planned in BUMDes Tani Unggul because there are several functions that have not
been carried out optimally such as at the planning stage at this time there is no
business program planning planned by BUMDes for other stages it can be said to
be good. In the financial management of BUMDes, it can be said that it is not good
because of limited capital and affects the development performance of BUMDes

Keywords : Planning , Financial Management , Improving BUMDes
Performance

viii



