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BAB iII 

TINJAUAN iPUSTAKA 

 

2.1 iPenelitian iTerdahulu 

 

Penelitian imengenai ikompensasi ifinansial iterhadap ikinerja 

ikaryawan, itelah idilakukan ioleh ibeberapa ipeneliti iberikut ihasil 

ipenelitian-penelitian iterdahulu: 

Tabel i2.1 

Penelitian iTerdahulu 

 

Peneliti 

i(Tahun) 

Judul 

Penelitian 

Variabel 

Penelitian 

Metode 

iPenelitian 

Hasil 

Grace Fredriksz 

(2017) 

Pengaruh Kompensasi 

iFinansial idan 

iNonfinansial 

iTerhadap iKinerja 

iKaryawan 

- Kompensasi 

Finansial i(X1) 

- Kompensasi 

iNonfinansial 

i(X2) 

- Kinerja 

iKaryawan 

i(Y) 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

Semakin itinggi 

iKompensasi 

iFinansial idan 

iKompensasi 

iNonfinansial 

imaka 

imengakibatkan 

isemakin itinggi 

ipula iKinerja 

iKaryawan iyang 

idihasilkan. 
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Usman 

iFauzi 

i(2014

) 

Pengaruh 

iKompensasi 

iTerhadap iKinerja 

iKaryawan iPada 

PT. iTrakindo 

iUtama iSamarinda 

 

- Kompensasi 

i(X1) 

- Kinerja 

iKaryawan 

i(Y) 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

kompensasi 

ifinansial idan 

inonfinansial 

iberpengaruh 

ipositif idan 

isignifikan 

iterhadap 

ivariabel ikinerja 

ikaryawan, 

Slamet 

iRiyadi 

i(2011) 

Pengaruh 

iKompensasi 

iFinansial, iGaya 

iKepemimpinan, 

idan iMotivasi 

iKerja i 

Terhadap 

iKinerja 

iKaryawan 

ipada 

iPerusahaa

n 

iManufaktu

r idi iJawa 

iTimur 

- Kompensasi 

iFinansial 

i(X1) 

- Gaya 

iKepemimpin

an i(X2) 

- Kinerja 

iKaryawan 

i(Y) 

- Motivasi 

iKerja i(Z) 

Analisis 

iPLS 

(Part

ial 

iLeas

t 

iSqua

re) 

- kompensasi 

ifinansial itidak 

iberpengaruh 

isignifikan 

iterhadap 

imotivasi ikerja 

idan ikinerja 

ikaryawan. i 

- Gaya 

ikepemimpinan 

iberpengaruh 

isignifikan 

iterhadap 

imotivasi ikerja 

idan ikinerja 

ikaryawan. i 

- Motivasi ikerja 

imempengaruhi 

ikinerja 

ipegawai. i 

 

Asmayana 

i(2018) 

Pengaruh 

iKompensasi 

iTerhadap iKinerja 

iPegawai i 

Pada iKantor iDinas 

iPerdagangan iKota 

iMakassar i i 

- Kompensasi 

i(X1) 

- Kinerja 

iPegawai i(Y) 

Analisis 

iRegresi 

iLinier 

iSederhana 

- kompensasi 

iyang itepat idan 

iditerima ioleh 

ipegawai imaka 

iakan 

imeninggkatkan 

ikinerja 
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 ipegawai. 

Eta iSetyawan 

iSuseno i(2014) 

i 

 

Pengaruh 

iKompensasi 

iFinansial iDan iNon 

iFinansial iTerhadap 

Kinerja iKaryawan i 

(Studi iPada iBank 

iRakyat iIndonesia 

iCabang iJember) i 

 

- Kompensasi 

iFinansial 

i(X1) 

- Kompensasi 

iNonfinansial 

i(X2) 

Kinerja 

iKaryawan i(Y) 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

variabel 

iKompensasi 

iFinansial idan 

iKompensasi 

iNon iFinansial 

iberpengaruh 

isignifikan 

iterhadap 

iKinerja 

iKaryawan. 

 

Marliani 

i(2016) 

Pengaruh 

iKompensasi 

iFinansial 

iLangsung, 

iKompensasi 

iFinansial iTidak 

iLangsung iDan 

iKompensasi iNon 

iFinansial 

iTerhadap iKinerja 

iKaryawan iPada 

iPt. iTelkom 

iManado 

 

- Kompensasi 

iFinansial 

iLangsung 

i(X1) 

- Kompensasi 

iFinansial 

iTidak 

iLangsung 

i(X2) 

- Kompensasi 

iNon 

iFinansial 

i(X3) 

- Kinerja 

iKaryawan 

i(Y) 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

iKompensasi 

iFinansial 

iLangsung iDan 

iKompensasi 

iFinansial iTidak 

iLangsung 

iBerpengaruh 

iSignifikan 

iTerhadap 

iKinerja iDan 

iKompensasi 

iNon iFinansial 

iTidak 

iBerpengaruh 

iSignifikan 

iTerhadap 

iKinerja. 

Sadjab 

i(2016

) 

Pengaruh 

iKompensasi 

i(Finansial iDan 

iNon iFinansial) 

iTerhadap 

iPrestasi iKerja 

iKaryawan iDjkn 

iSullutenggomalut 

- Kompensas

i iFinansial 

i(X1) 

- Kompensas

i 

iNonfinans

ial i(X2) 

- Prestasi 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

- Kompensasi 

iFinansial 

iDan iNon 

iFinansial 

iSecara 

iSimultan 

iBerpengaruh 

iPositif i iDan 
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 iKerja i(Y) iSignifikan 

iTerhadap 

iPrestasi 

iKerja 

iKaryawan 

iPada iDJKN 

iSullutenggo

malut. 

Marlina 

iAspita 

i(2018) 

Pengaruh 

iJenjang 

iKarir, 

iKompensasi 

iFinansial 

iDan iStatus 

iKaryawan 

iTerhadap 

iKinerja 

iKaryawan 

iBank iRakyat 

iIndonesia 

iCabang iDaan 

iMogot 

- Jenjang 

iKarir 

i(X1) 

- Kompensas

i iFinansial 

i(X2) 

- Status 

iKaryawan 

i(X3) 

- Kinerja 

iKaryawan 

i(Y) 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

- Jenjang 

iKarir, 

iKompensasi 

iFinansial 

iDan iStatus 

iKaryawan 

iSecara 

iParsial 

iBerpengaruh 

iPositif iDan 

iSignifikan 

iTerhadap 

iKinerja 

iKaryawan 

iBank iRakyat 

iIndonesia 

iCabang 

iDaan 

iMogot. 

Siti 

iNurhasana

h i(2018) 

Pengaruh 

iKecerdasan 

iEmosional, 

iKompetensi iDan 

iKompensasi 

iFinansial iTerhadap 

iKinerja iKaryawan 

iPt iAgranet 

iMulticitra 

iSiberkom 

- Kecerdasan 

iEmosional 

i(X1) 

- iKompeten

si i(X2) 

- iKompensa

si 

iFinansial 

i(X3) i 

- Kinerja 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

- kecerdasan 

iemosional, 

ikompetensi 

idan 

ikompensasi 

ifinansial 

isecara 

iparsial 

iberpengaruh 

ipositif idan 
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2.2  i iLandasan iTeori 

2.2.1 Kompensasi iFinansial 

i(Detikcom) iKaryawan 

i(Y) 

isignifikan 

iterhadap 

ikinerja 

ikaryawan 

IGusti iAyu 

iDewi 

iAdnyani 

i(2020) 

Pengaruh 

iStres 

iKerja, 

iKepuasan 

iKerja 

iDan 

iKompensa

si 

iFinansial 

iTerhadap 

iKinerja 

iKaryawan 

i 

- Stres 

iKerja 

i(X1) 

- Kepuasan 

iKerja 

i(X2) i 

- Kompens

asi 

iFinansial 

i(X3) i 

- Kinerja 

iKaryawa

n i(Y) 

Anali

sis 

iRegr

esi 

iLini

er 

iBerg

anda 

- Stres 

ikerja 

iberpenga

ruh 

inegatif 

iterhadap 

iKinerja 

ikaryawa

n, i 

- iKepuasa

n ikerja 

iberpenga

ruh 

ipositif 

iterhadap 

iKinerja 

ikaryawa

n idan 

- Kompens

asi 

ifinansial 

iberpenga

ruh 

ipositif 

iterhadap 

iKinerja 

ikaryawa

n. 
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2.2.1.1 Pengertian iKompensasi iFinansial i 

Pada idasarnya imanusia ibekerja ijuga iingin imemperoleh iuang 

iuntuk imemenuhi ikebutuhan ihidupnya. iUntuk iitulah iseorang 

ikaryawan imulai imenghargai ikerja ikeras idan isemakin 

imenunjukkan ikinerjanya iterhadap iperusahaan idan iperusahaan 

itersebut imemberikan ipenghargaan iterhadap iprestasi ikerja 

ikaryawan iyaitu idengan imemberikan ikompensasi. iKompensasi 

ijuga imemberikan iarti ipenting ibagi ikaryawan idan iindividu, 

ikarena ibesarnya ikompensasi imencerminkan iukuran inilai ikarya 

imereka iantara ikaryawan isendiri, ikeluarga, idan imasyarakat. i 

Menurut iSamsudin i(2010 i: i187), ikompensasi iadalah isetiap 

ibentuk ipembayaran iatau iimbalan iyang idiberikan ikepada 

ikaryawan idan itimbul idari ipekerjaannya ikaryawan iitu. 

iSedangkan iahli ilain iberpendapat, imenurut iYusuf i(2015 i: i236), 

ikompensasi iadalah ikeseluruhan ibalas ijasa iyang iditerima ioleh 

ipegawai isebagai iakibat idari ipelaksanaan ipekerjaan idi iorganisasi 

idalam ibentuk iuang iatau ilainnya, iyang idapat iberupa igaji, iupah, 

ibonus, iinsentif idan itunjangan ilainnya iseperti itunjangan 

ikesehatan, itunjangan ihari iraya, iuang imakan, iuang icuti idan 

ilainnya. 

Kompensasi ifinansial iadalah ibentuk ikompensasi iyang 

idibayarkan ikepada ikaryawan idalam ibentuk iuang iatau ijasa iyang 
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imereka isumbangkan ipada ipekerjaanya i(Wilson iBangun, 

i2012:255). iMenurut iRivai i(2011:359) i“Kompensasi iFinansial 

iterdiri idari ikompensasi ilangsung idan itidak ilangsung, 

ikompensasi imerupakan ihak ibagi ikaryawan idan imenjadi 

ikewajiban iperusahaan iuntuk imembayarnya. iKompensasi 

ilangsung iyang idiberikan idapat iberupa igaji,upah, idan iinsentif”. 

iBerdasarkan ipengertian ikompensasi idari ipara iahli idi iatas, imaka 

idapat idisimpulkan ibahwa ikompensasi imerupakan isuatu ibentuk 

ibalas ijasa iyang idiberikan ioleh iperusahaan ikepada ikaryawan 

ibisa idalam ibentuk imateri imaupun inon imateri iyang idigunakan 

ioleh ikaryawan iuntuk ipemenuhan ikebutuhan ihidup. iKompensasi 

imerupakan isalah isatu ialasan ipenting ibagi isebagian ibesar 

ikaryawan idalam imelaksanakan itugasnya. iDengan idiperolehnya 

ikompensasi iyang ijelas idan iadil, imaka ihal iini idengan isendirinya 

ikaryawan iakan ibekerja ilebih ibaik ilagi, isehingga idiharapkan 

iakan idiperoleh ikompensasi iyang ilebih idari iperusahaan. 

 

2.2.1.2 Faktor iYang iMempengaruhi iKompensasi iFinansial 

Kompensasi iyang idiberikan iperusahaan ikepada ikaryawan 

ipada idasarnya itidaklah iselalu isama isetiap iperiodenya. iHal iini 

icenderung idapat idisebabkan ioleh ibanyak ifaktor, ibaik ifaktor 

iinternal imaupun ieksternal iyang isaling iberkaitan isatu isama ilain. 



16 

 

iMenurut iHartatik i(2014:258), iada ibeberapa ifaktor iyang 

imempengaruhi ipemberian ikompensasi idi iperusahaan, iyaitu: i 

 

1.  iFaktor ipemerintah i 

Dalam ihal iini iperaturan ipemerintah iyang iberkaitang 

ilangsung idengan ipenentuan istandar igaji iminimal, ipajak 

ipenghasilan, ipenetapan iharga ibahan ibaku idan isebagainya 

isehingga ihal iini isangat imempengaruhi iperusahaan idalam 

imenentukan ikebijakan ikompensasi ipegawai. i 

2. Penawaran ibersama iantara iperusahaan idan ipegawai i 

Kebijakan iuntuk imenentukan ibesarnya ikompensasi idapat 

ijuga idipengaruhi ipada isaat iterjadinya itawar-menawar 

imengenai ibesamya igaji iatau iupah iyang idiberikan 

iperusahaan ipada ipegawai. iHal iini idisebabkan ioleh 

iperusahaan idalam imerekrut ipegawai iyang imempunyai 

ikeahlian idi ibidang itertentu iyang isangat idibutuhkan 

iperusahaan, isehingga ikondisi iini iberkaitan ilangsung idengan 

ibesarnya igaji iyang idiberikan. i 

3. Standar ibiaya ihidup ipegawai i 

Dalam ihal iini, ikebijakan ikompensasi iperlu 

imempertimbangkan istandar ibiaya ihidup iminimal ipegawai. 

iHal iini idisebabkan ioleh ikebutuhan idasar ipegawai iharus 
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iterpenuhi isecara ilayak. iKaryawan iyang idapat imemenuhi 

ikebutuhan idasar idengan ibaik iakan imemiliki irasa iaman idan 

idengan isendirinya itermotivasi iuntuk ibekerja ilebih ibaik 

idalam imencapai itujuan iperusahaan. i 

4. Ukuran iperbandingan iupah i 

Kebijakan iuntuk imenentukan ikompensasi idapat idipengaruhi 

ioleh iukuran ibesar ikecllnya iperusahaan idalam imelakukan 

ikegiatan iusahanya, itingkat ipendidikan ipegawai idan imasa 

ikerja ipegawai idi iperusahaan. i 

5. Permintaan idan ipersediaan i 

Dalam ihal iini, iuntuk idapat imenentukan itingkat ikompensasi 

ipegawai idapat imempertimbangkan itingkat ipersediaan idan 

ipermintaan iyang iada, imaksudnya ikondisi ipasar iperlu 

idijadikan ibahan ipertimbangan iuntuk imenentukan itingkat 

iupah ipegawai. i 

6. Kemampuan imembayar i 

Pada ikondisi iini, iuntuk idapat imenentukan ikebijakan 

ikompensasi ipegawai ididasarkan ipada ikemampuan 

iperusahaan iuntuk imembayar iupah ipegawai. iMaksudnya, 

ijangan isampai imenentukan ikebijakan ikompensasi idi iluar 

ibatas ikemampuan idan ikondisi ikeuangan iperusahaan. 

Berdasarkan ipenjelasan idi iatas, idiketahui ibahwa iada 
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ibanyak ifaktor iyang idapat imempengaruhi iperubahan isistem idan 

ikebijakan ikompensasi iyang iditerapkan iperusahaan ipada ikaryawan 

idalam imemenuhi ikebutuhan ihidupnya. iDengan idemikian, 

ikompensasi iyang idiberikan iperusahaan ibagi ikaryawan icenderung 

idapat iberubah idari iwaktu ike iwaktu ibaik iterjadi ikenaikan iataupun 

ipenurunan iyang ipada iakhirnya iberpengaruh ipada ipemenuhan 

ikebutuhan idasar ikaryawan idan ikinerja ikerja iyang idibenkan 

ikepada iperusahaan. 

2.2.1.3 Indikator iKompensasi iFinansial 

Menurut iWilson iBangun i(255-257) ikompensasi ifinansial idapat 

iditerima idengan isistem ipembayaran isecara ilangsung idan 

ipembayaran isecara itidak ilangsung idengan ikata ilain ibahwa 

iindikator iyang idigunakan iuntuk imengukur ikompensasi ifinansial 

idalam ipenelitian iini iadalah isebagai iberikut i: i 

1. Pembayaran isecara ilangsung iberupa i: i 

a.  iGaji iPokok i 

Gaji iPokok iadalah igaji idasar i(base ipay) iyang idibayarkan 

ikepada ikaryawan iberdasarkan ijenjang ijabatan itertentu 

iyang itelah iditetapkan. i(Wilson iBangun, i2012:256). 

b. Kompensasi iVariabel i 

Kompensasi ivariabel iadalah ibentuk iimbalan ikerja iyang 

iditerima ikaryawan iberdasarkan ikinerja iindividu iatau 
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ikelompok. iKompensasi ivariabel iumumya idibayarkan 

ikepada ikaryawan idalam ibentuk ibonus idan iinsentif 

i(Wilson iBangun: i256-257). i 

1) Bonus i 

Bonus iadalah ibentuk iimbalan iyang idiberikan 

ikepada ipekerja iyang imampu ibekerja isedemikian 

irupa isehingga itingkat iproduktivitas iyang iberlaku 

iterlampaui i( iDarodjat, i2015 i: i176) i2) i 

2) Insentif i 

Insentif imerupakan iimbalan ilangsung iyang 

idibayarkan ikepada ikaryawan ikarena ikinerjanya 

imelebihi istandar iyang iditentukan i( iVeithzal 

iRivai, i2014 i: i255) 

2. Pembayaran itidak ilangsung idalam ibentuk itunjangan. i 

Tunjangan iadalah ibalas ijasa itidak ilangsung iyang idiberikan 

iperusahaan ikepada itenaga ikerjanya idiluar iupah idan igaji 

iguna imenutupi ikebutuhan-kebutuhan iekstra ikaryawan, iseperti 

itunjangan ihari iraya, iuang ipensiun, ipakaian idinas, ikafetaria, 

imushala, iolahraga, idan idarmawisata i( iHasibuan, i2012:118) 

 

2.2.2 Kinerja iKaryawan 
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 i i i i iPenilaian ikinerja imerupakan ifungsi ikunci iuntuk imelaksanakan 

isumber idaya imanusia isecara iefektif, inamun idalam ibanyak ikondisi, ifungsi 

ipenilaian ikinerja ihanya idipandang isebelah imata ioleh ipara ipengambil 

ikebijakan iorganisasi. iMartin i(1995) iberpendapat ibahwa ikegiatan ipenilaian 

ikinerja idalam iorganisasi imenempati iposisi iundervalued. iMasalah 

iumum iyang itimbul ipada ipersepktif iini iadalah ibahwa ikegiatan ipenilaian 

ikinerja imenghabiskan ibanyak iwaktu, imeskipun imereka iberkepentingan 

isecara ilangsung iterhadap ifungsi itersebut. 

Mathis idan iJackson i(2006), imendefinisikan ibahwa ikinerja 

i(performance) ipada idasarnya iadalah iapa iyang idilakukan iatau itidak 

idilakukan ioleh ikaryawan. iKinerja ikaryawan imeliputi ielemen isebagai 

iberikut: ikuantitas idari ihasil, ikualitas idari ihasil, iketepatan idari iwaktu idari 

ihasil, ikehadiran, ikemampuan ibekerja isama. 

Hasibuan i(2005) imengemukakan ibahwa iprestasi ikerja iatau ikinerja 

iadalah isuatu ihasil ikerja iyang idicapai isesorang idalam imelaksanakan 

itugas-tugas iyang idibebankan ikepadanya iyang ididasarkan iatas ikecakapan, 

ipengalaman, idan ikesungguhan iserta iwaktu. iPrestasi ikerja iatau ikinerja 

imerupakan igabungan idari itiga ifaktor ipenting iyaitu, ikemampuan idan 

iminat iseorang ipekerja, ikemampuan idan ipenerimaan iatas ipenjelasan 

idelegasi itugas, iserta iperan idan itingkat imotivasi iseorang ipekerja. iSuatu 

iperusahaan ididirikan iuntuk imencapai isuatu imaksud iatau itujuan itertentu. 

iSalah isatu ikriteria iyang idapat idigunakan iuntuk imengukur itingkat 



21 

 

ipencapaian itujuan iperusahaan iadalah ikinerja ipegawai. iKinerja iPegawai 

iadalah ihasil ikerja isecara ikuaIitas idan ikuantitas iyang idicapai ioIeh iseorang 

ipegawai idaIam imeIaksanakan itugasnya isesuai idengan itanggung ijawab 

iyang idiberikan ikepadanya. i(Anwar iPrabu iMangkunegara, i2011). 

2.2.2.1 Faktor-Faktor iYang iMempengaruhi iKinerja iKaryawan 

Faktor–faktor iyang imempengaruhi ikinerja imenurut iHandoko i(2011) 

iyaitu: i 

 

1. Motivasi i 

Merupakan ifaktor ipendorong ipenting iyang imenyebabkan imanusia 

ibekerja iadalah iadanya ikebutuhan iyang iharus idipenuhi. iKebutuhan iini 

iberhubungan idengan isifat ihakiki imanusia iuntuk imendapatkan ihasil 

iterbaik idalam ikerjanya. i 

2. Kepuasan iKerja i 

Kepuasan ikerja imencerminkan iperasaan iseseorang iterhadap 

ipekerjaannya. iHal iini iterlihat idari isikap ipositif ikaryawan iterhadap 

ipekerjaan idan isegala isesuatu iyang idihadapi idi ilingkungan ikerjanya. i 

3. Tingkat iStres i 

Tingkat istres ikerja iyang imerupakan isuatu iketegangan iyang 

imempengaruhi iemosi, iproses iberpikir idan ikondisi isekarang. iTingkat 

istres iyang iterlalu ibesar idapat imengganggu ipelaksanaan ipekerjaan 
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imereka. i 

4. Kondisi iPekerjaan i 

Kondisi ipekerjaan iyang idimaksud idapat imempengaruhi ikinerja idisini 

iadalah itempat ikerja, iventilasi, iserta ipenyinaran idalam iruang ikerja. 

5. Sistem iKompensasi i 

Kompensasi imerupakan itingkat ibalas ijasa iyang iditerima ioleh ikaryawan 

iatas iapa iyang itelah idilakukannya iuntuk iperusahaan. iJadi, ikompensasi 

isangat iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan ikarena iitu ipemberian 

ikompensasi iharus ibenar iagar ikaryawan ilebih isemangat ibekerja. I 

6. Desain iPekerjaan i 

Desain ipekerjaan imerupakan ibentuk ipekerjaan iyang imemilik ifungsi 

ipenetapan ikegiatan i– ikegiatan ikerja iseorang iindividu iatau ikelompok 

ikaryawan isecara iorganisasiional. iDesain ipekerjaan iharus ijelas iagar 

ikaryawan idapat ibekerja idengan ibaik isesuai idengan ipekerjaan iyang 

itelah idiberikan ikepadanya 

 

2.2.2.2 Indikator iKinerja iKaryawan 

Menurut iKeban i(2004:109) iIndikator ikinerja ipegawai ipenting 

idilakukan ioleh iinstansi ipelayanan ipublic. iAdanya ikelemahan, ihambatan 

idan idorongan, iatau ifaktor isukses ibagi ikinerja ipegawai iserta iinstitusi 

imaka iterbukalah ijalan imenuju iprofesionalitas, iyaitu imemperbaiki 
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ikesalahan-kesalahan iyang idilakukan iselama iini. 

Terdapat iberbagai iteori imengenai iindikator ikinerja ipegawai. 

iSalah isatunya iindikato ikinerja imenurut iMangkunegara i(2011:75) 

imenyebutkan isebagai iberikut: 

a) Kualitas iKerja 

Tingkat ibaik iatau iburuknya iseorang ikaryawan idalam 

imengerjakan isebuah ipekerjaanya. 

 

b) Kuantitas iKerja 

Seberapa ibesarnya ibeban ikerja iatau isejumlah ipekerjaan 

iseorang ipegawai ibe. iKuantitas ikerja iini idapat idilihat idari 

ikecepatan ikerja isetiap ipegawai iitu imasing-masing. 

c) Pelaksanaan iTugas 

Seberapa ijauh ikaryawan imampu imelakukan ipekerjaannya 

idengan iakurat iatau itidak iada ikesalahan. 

d) Tanggung iJawab 

Kesadaran iakan ikewajiban imelakukan ipekerjaan idengan 

iakurat iatau itidak iada ikesalahan 

2.3  i iHubungan iAntara iVariabel 

2.3.1 Hubungan iKompensasi iFinansial idengan iKinerja iKaryawan 

Usaha imencapai ipeningkatan ikinerja ijuga iditandai idengan iadanya idukungan 
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iyang ikuat idari ikeuangan idan itunjangan-tunjangan iperusahaan. iPerusahaan iakan 

imemberikan isuatu ipenghargaan ibagi ikaryawan iberprestasi imembuat ikaryawan 

ibekerja imaksimal iagar imenerima ipenghargaan iatau iimbalan iyang ilebih ibesar 

iselain itunjangan-tunjangan ilain idiberikan iperusahaan. iBentuk ipenghargaan iatas 

ikerja ikeras ikaryawan iyang itelah idicapai idapat idiberikan iper isemester isesuai 

idengan itercapainya itarget ikinerja. iInilah idaya iperangsang ibagi ikaryawan iuntuk 

imau ibekerja idengan isegala iupaya. iHal iyang imendorong ikaryawan imau ibekerja 

idengan i ibaik idalam ihubungan isuatu iorganisasi itergantung idari iseberapa itinggi 

itujuan ikaryawan iuntuk imeningkatkan ikinerjanya idapat idirealisasikan. 

Menurut iHandoko i(2003: i155), ikompensasi ifinansial iialah isesuatu iyang 

iditerima ioleh ikaryawan isebagai ibalas ijasa iuntuk ikerja imereka, ijadi idengan 

iadanya ipemberian ikompensasi imaka idapat imeningkatkan iprestasi ikerja, 

imotivasi idan ikepuasan ikerja iserta imeningkatkan ikebutuhan ikaryawan. 

iPemberian ikompensasi ibukan ihanya ipenting ikarena imerupakan idorongan iutama 

iseseorang imenjadi ikaryawan, itapi ijuga ibesar ipengaruh iterhadap isemangat idan 

ikegairahan ikerja ikaryawan. i 

Kompensasi imenurut iSedarmayanti i(2011: i239), ikompensasi ifinansial 

imerupakan isesuatu iyang iditerima ioleh ikaryawan isebagai ibalas ijasa imereka. 

iSedangkan ipengertian ikompensasi imenurut iSuhariadi i(2013: i164), ikompensasi 

ifianansial idapat idikatakan isebagai isuatu ipenghargaan idari iusaha iyang idiberikan 

ikepada ikaryawan iyang idimanifestasikan isebagai ihasil iproduksi iatau isuatu ijasa 

iyang idianggap isama idengan iitu, iyang iberwujud iuang, itanpa isuatu ijaminan 
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iyang ipasti idalam isetiap iminggu iatau itiap ibulan. i 

Salah isatu ialasan ipentingnya ikompensasi ifinansial ikarena iadanya 

iketidaksesuaian itingkat ikompensasi ifinansial iyang idibayarkan ikepada ipara 

ipekerja, ijadi iprogram ilain ikompensasi ifinansial iadalah isalah isatu icara iuntuk 

imemungkinkan iseluruh ipekerja imerasakan ikebersamaan ikemakmuran 

iperusahaan. I 

 

 

2.4 Kerangka iKonseptual i i 

Berawal idari ilandasan iteori idan ihasil ipenelitian iterdahulu iserta isesuai 

idengan itujuan ipenelitian iyang itelah idisebutkan idi iatas, idimana ikompensasi 

imerupakan ivariabel iindependen i(bebas) idan ikinerja ikaryawan imerupakan 

ivariabel idependen i(terikat), imaka iuntuk imenjelaskan ihal itersebut idibangun 

isuatu ikerangka ikonseptual ibahwa ikompensasi iberpengaruh iterhadap ikinerja 

ikaryawan. iHal itersebut idapat idigambarkan idengan ibagan isebagai iberikut: 

 

Gambar i2.1 iKerangka iKonseptual 

 

 

 

 
Kompensasi i(X) 

KinerjaiKaryawan 

i(Y) 

H1’ 



26 

 

 

 

 

2.5 Hipotesis i 

Berdasarkan idari ikerangka ikonseptual iyang itelah ipeneliti ibuat, imaka 

iformulasi ihipotesis iyang idiajukan iuntuk idiuji ikebenarannya idalam 

imelakukan ipenelitian iini isebagai iberikut i: 

H1 i: iDiduga iterdapat ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara ikompensasi 

ifinansial iterhadap ikinerja ikaryawan. 

 

 


