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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Review Penelitian Terdahulu 

Penelitian iyang imembahas itentang “Analisis iSistem iPengendalian iIntern 

ipada iSistem iAkuntansi iPersediaan iBahan iBaku ipada iPT. iPEI iHAI 

iWiratama iInternasional iJombang”. iDidasarkan ipada ipenelitian iterdahulu 

iyang idijadikan isebagai iacuan iuntuk imenunjang ianalisis idan ilandasan iteori 

ipada ipenelitian iini, imaka idiperlukan ipenelitian iterdahulu isebagai ipendukung 

ibagi ipenelitian iini. iPenelitian itersebut iantara ilain: i 

Tabel i2.1  

Tinjauan iPustaka iPenelitian iTerdahulu 

N

o 

Judul/ 

iPeneliti/tahun 

Fokus ipenelitian Metode 

iPenelitia

n 

Hasil iPenelitian 

1 Analisis iSistem 

iInformasi 

iAkuntansi 

iPengendalian 

iIntern iTerhadap 

iPersediaan 

iBahan iBaku 

iPT. iProfilindah 

iKharisma. iAri 

iKomarudin. 

i2018, 

Untuk imengetahui 

imetode ipencatatan 

ibahan ibaku iPT. 

iProfilindah 

iKharisma, iuntuk 

imengetahui 

iprosedur iyang 

imembentuk isistem 

ipersediaan ibahan 

ibaku iPT. 

iProfilindah 

iKharisma, iuntuk 

imengetahui iunsur 

ipengendalian iintern 

iyang iterdapat 

idalam isistem 

iakuntansi 

ipersediaan ibahan 

ibaku iPT. iProfil 

indah iKharisma. 

Kualitatif, 

iDeskriptif 

Sistem iakuntansi 

ipersediaan ibahan ibaku 

ipada iPT. iProfilindah 

iKharisma icukup ibaik, 

ihal iini idapat idilihat 

idalam ipemilihan 

imetode iperpetual, 

imetode ipenentuan 

ibiaya iatau iharga 

ipokok ipersediaan 

imenggunakan imetode 

iFIFO, iprosedur iyang 

imembentuk isistem 

iakuntansi ipersediaan 

ibahan ibaku iserta 

ipengendalian iintern 

iyang iterdapat idalam 

isistem ipersediaan 

ibahan ibaku. 



12 

 

 

 

2 Analisis iSistem 

iInformasi 

iAkuntansi idan 

iPengendalian 

iIntern 

iPersediaan 

iBahan iBaku 

iKain ipada iCV. 

iCeline 

iProduction. 

iRizki iEka 

iPutra. i2018 

Untuk imengetahui 

iSistem iInformasi 

iAkuntansi idan 

iPengendalian iIntern 

ipersediaan iBahan 

iBaku idi iCV. 

iCeline iProduction 

itelah isesuai idengan 

iunsur i– iunsur 

iPengendalian iIntern 

Kualitatif Sistem iInformasi 

iAkuntansi ipersediaan 

ibahan ibaku idalam 

ifungsi iterkait idan 

idokumen iyang idi 

igunakan ibelum 

idilengkapi idenga iteori 

iyang iada. iPadahal 

isistem ipengendalian 

iinternal ipasokan ibahan 

ibaku ikain, istruktur 

iorganisasi, ipraktik 

isehat, idan isumber 

idaya imanusia itidak 

isesuai idengan iteori 

iyang iada. 

3 Analisis iSistem 

iInformasi 

iAkuntansi idan 

iPengendalian 

iInternal 

iPersediaan 

iBahan iBaku 

ipada iKopi 

iLedokan 

iBinangun. 

iNovita 

iAnjarsari, iRisky 

iNurfadila, 

iIswatul iSaldina. 

i2017. 

Untuk iMengetahui 

ibagaimana 

imenganalisis isistem 

iinformasi iakuntansi 

idan ipengendalian 

iinternal ipersediaan 

ibahan ibaku ipada 

ikopi iledokan 

iBinangun iBlitar. 

Kualitatif Hasil ipeenelitian 

imenunjukkan ibahwa 

ikopi iledokan imemiliki 

ikemampuan isupply 

ichain imanajemen iyang 

ibaik iyang idi ibuktikan 

idengan ipemasok iyang 

imemiliki ihubungan 

iKerjasama ijangka 

iPanjang idengan 

imereka. 

 

4 Analisis iSistem 

iAkuntansi 

iPersediaan 

iBahan iBaku 

idalam 

iMeningkatkan 

iPengendalian 

iIntern ipada iCV. 

iCool iClean 

iMalang, iDya 

iRisca 

iFebriyanti, 

iDwiatmanto, 

iDevi iFarah 

iAzizah. i2017 

Untuk imengetahui 

ibahwa iprosedur i-

prosedur idalam 

isistem iakuntansi 

ipersediaan ibahan 

ibaku imasih 

iterdapat 

ikelemahan, i 

 

kualitatif Hasil ipenelitian itersebut 

iperlu idilakukan 

ipemisahan ifungsi, 

ijumlah ipembuatan 

idokumen idiperhatikan, 

idibuat idaftar ihasil 

iperhitungan ifisik, 

imembentuk ipanitia 

iperhitungan ifisik iuntuk 

imeningkatkan 

ipengendaliaan iintern 

iperusahaan. 
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Sumber i: iData iPenelitian idiolah i2022 

Terdapat ipersamaan idan iperbedaan iantara ipenelitihan iterdahulu. 

iPersamaan ipenelitian iterdahulu iialah isama i- isama imenggunakan imetode 

ianalisis ideskriptif. iSedangkan iperbedaanya iterdapat ipada itempat idan itahun 

ipenelitian. 

2.2 Tinjauan Teori 

2.2.1 Sistem informasi Akuntansi / SIA Persediaan 

Menurut Sofia (2015) Sistem Informasi Akuntansi merupakan suatu kegiatan 

mengelompokkan, menggolongkan, mencatat dan memproses kegiatan bisnis 

perusahaan kedalam sebuah pelaporan keuangan sebagai suatu informasi bagi 

manajemen dan pihak lainnya. Sistem informasi akuntansi adalah “suatu komponen 

yang mengumpulkan, menggolongkan, mengolah, menganalisa, dan 

mengkombinasikan informasi keuangan yang relevan untuk pengambilan 

5 Analisis 

ipengendalian 

iinternal 

ipersediaan 

ibahan ibaku 

iterhadap 

iefektifitas 

ipengelolaan 

ipersediaan 

ibahan ibaku 

ipada iPT. 

iIndustri iKapal 

iBalitung. iAlex 

iTarukdatu 

iNaibaho. i2021. 

Untuk imengetahui 

ibagaimana 

ipengendalian 

iinternal ipersediaan 

ibahan ibaku 

iterhadap iefektifitas 

ipengelolahan ibahan 

ibaku iPT. iIndustri 

iKapal iBalitung 

Kualitatif  iHasil ipenelitian 

imenunjukan ibahwa 

itugas i-tugas iatau 

ifungsi iyang itelah 

idilakukan iserta isistem 

ipencatatan idan 

ipelaporan imengenai 

iaktifitas ipengelolahan 

ipersediaan ibahan ibaku 

imemadai, iditmukan 

ibeberapa ikelemahan 

iantara ilain iadanya 

iperangkapan ifungsi 

ipenerimaan idan 

ipenyimpanan ipada 

ibagian iGudang. iStock 

iopname ihanya 

idilakukan isetahun 

isekali. 
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keputusan pihak-pihak luar (seperti pemerintah, masyarakat, investor, dan kreditor) 

pihak-pihak dalam (terutama manajemen)”. 

Sistem persediaan yaitu sistem yang menjaga catatan persediaan dan 

penambahan barang yang di perlukan perusahaan. Dengan SIA persediaan barang 

yang dapat menunjukkan kegiatan penerimaan dan pengeluaran barang sebagai 

manajemen control untuk perusahaan, sehingga jenis barang yang sedang di 

butuhkan masyarakat dapat di ketahui oleh perusahaan. Perusahaan dagang maupun 

perusahaan manufaktur yang dapat menggunakan SIA persediaan untuk 

menunjukkan kekayaan perusahaan yang berupa persediaan. (Ulfa & Pramudi 

2014). 

Persediaan ibarang imerupakan isalah isatu iaktifitas iperusahaan iyang isangat 

ipenting ibagi iperkembangan iperusahaan. iPermasalahan iyang isering idihadapi 

ioleh iperusahaan iini iadalah isering iterjadi ikesalahan idalam ipencatatan idata 

itransaksi ipemesanan idan ipenjualan ibarang, isehingga ikesulitan idalam 

ipengontrolan ipersediaan ibarang. iSemakin ibertambahnya ijumlah ijenis ibarang, 

itimbul ibeberapa ipermasalahan iyaitu iinformasi ipersediaan ibarang itidak idapat 

idisajikan idengan icepat, itepat idan iakurat. iOleh ikarena iitu idi iperlukan iSIA 

ipersediaan iyang ibaik iagar ipersediaan idapat idikelola idan idilaksanakan isecara 

iefektif. iSIA ipersedian isaling iberhubungan idengan isistem ilainya, iseperti 

isistem ipembelian, ireturn ipembeliaan, ireturn ipenjualan, ipenjualan. i 

Pentingnya suatuiSIA persediaanimenurutiMidjan dan Azhari(2013:150) 

diantaranya isebagai berikut: 
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1. iPersediaan iyaitu iaset iterbesar idalam iperusahaan iterutama iperusahaan 

idagang idan imanufaktur. iSistem idan iprosedur iperlu idisusun ioleh 

iperusahaan iagar iefisiensi idan iefektifitas ipersediaan idapat iditingkatkan 

ioleh iperusahaan. 

2. Kelangsungan iperusahaan iharus idijaga idengan imengamankan ipersediaan 

idari ihal-hal seperti ipencurian, ikebakaran, ikerusakan, iyang iterjadi 

isewaktuwaktu i 

3. Selain iketika idisimpan idan idikeluarkan, ipersediaan iharus idikelola idengan 

ibaik. iKesalahan iyang iterjadi iakan imempengaruhi ikualitas iterhadap ihasil 

iproduksi imaupun iterhadap iharga ijualnya. 

2.2.2 Unsur-Unsur Sistem Informasi Akuntansi 

Menurut Mulyadi (2016:3), unsur sistem akuntansi pokok adalah formullir, 

catatan yang terdiri dari jurnal, buku besar dan buku pembantu, serta laporan. 

iUnsur unsur sistem informasi akuntansi diantaranya yaitu : 

1. iFormulir i 

 iFormulir iyaitu idokumen iyang idigunakan iuntuk imencatat ikejadian 

itransaksi. iDidalam iformulir iterdapat idata itransaksi iyang idapat idijadikan 

idasar idalam ipencatatan. I 

2. Jurnal 

 iJurnal iyaitu isistem iakuntansi iyang idigunakan iuntuk imencatat, 

imengelompokkan itransaksi isejenis idan imeringkas idata ikeuangan ilainnya. 

3. Buku iBesar i 
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 iBuku ibesar iterdiri idari ikumpulan irekening-rekening iyang iberfungsi 

iuntuk imeringkas idata ikeuangan iyang itelah idicatat isebelumnya idalam 

ijurnal. iRekening ibuku ibesar idianggap ijuga isebagai itempat ipenggolongan 

idata ikeuangan iuntuk ipenyajian ilaporan ikeuangan. 

4. Buku Pembantu 

Buku ipembantu iberisi irekening ipembantu idalam imerinci idata ikeuangan, 

icontohnya iseperti imengelompokkan ijenis itransaksi iyang iterjadi idi isuatu 

iperusahaan isatu idengan iyang ilainnya. 

5. Laporan 

Laporan imerupakan ihasil iakhir idari iproses iakuntansi. iBerupa ineraca, 

ilaporan ilaba irugi, ilaporan iperubahan imodal, ilaporan ibiaya ipemasaran, 

ilaporan iharga ipokok iproduksi, ilaporan iharga ipokok ipenjualan, idaftar 

iutang, idaftar isaldo ipersediaan. i 

2.2.3 Tujuan Sistem Informasi Akuntansi  

Menurut Setiawati (2011:15), terdapat tujuan umum penyusunan sistem 

akuntansi berikut penjelasannya : 

1. Mengamankan iharta/kekayaan iperusahaan. iHarta ikekayaan iyang idimaksud 

imeliputi ikas iperusahaan, ipersediaan ibarang idagangan, itermasuk iaset itetap 

iperusahaan. 

2. Mengahasilkan iberagam iinformasi iuntuk ipengambilan ikeputuasan. 

3. Mengahasilkan iinformasi iuntuk ipihak ieksternal. 

4. Menghasilkan iinformasi iuntuk ipenilaian ikinerja ikaryawan iatau idivisi. i 

5. Menyediakan idata imasa ilalu iuntuk ikepentingan iaudit i(pemeriksaan). i 
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6. Menghasilkan iinformasi iuntuk ipenyusunan idan ievaluasi ianggaran 

iperusahaan. 

7. Menghasilkan iinformasi iyang idiperlukan idalam ikegiatan iperencanaan idan 

ipengendalian. i 

2.2.4 Manfaat Sistem Informasi Akuntansi  

Menurut iSetiawati (2011:5) iadalah isebagai iberikut: 

1. Menyediakan iatau imenyajikan iinformasi iyang iakurat idan itepat iwaktu 

isehingga perusahaan idapat imelakukan iaktivitas iutama ipada ivalue ichain 

isecara iefektif dan iefisien. 

2. Meningkatkan ikualitas idan imengurangi ibiaya iproduksi iproduk iatau ijasa 

iyang dihasilkan. 

3. Meningkatkan iefisiensi ikinerja ibisnis, ibaik iitu ipada ibagian iatau ijasa iyang 

dihasilkan. 

4. Meningkatkan ikemampuan idalam ipengambilan ikeputunsan 

5. Meningkatkan isharing iknowledge. 

Pemahaman imengenai ioperasional ibisnis iyang iakan idilaksanakan ioleh 

perusahaan idalam imelaksanakan ikegiatan ibisnis iadalah ihal ipertama iyang 

iharus idilakukan iuntuk imenerapkan isistem iinformasi iakuntansi idalam 

iperusahaan. iKegiatan idari iperusahaan imanufaktur imeliputi ienam isiklus 

itransaksi idiantaranya isebagai iberikut: 

1. Siklus ipendapatan iyang imeliputi itransaksi ipenerimaan ikas idari ihasil 

ipenjualan barang. i 
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2. Siklus ipengeluaran iyang imencakup itransaksi ipengeluaran ikas idari 

ipembelian barang idagang idan ibiaya-biaya ilain iuntuk ioperasional 

iperusahaan. 

3. Siklus iSDM iyang imencakup isemua itransaksi iyang iberkaitan idengan 

isistem, prosedur, idan iaktivitas ioleh ikaryawan. i 

4. Siklus ikeuangan iyang imencakup iseluruh itransaksi iyang iberkaitan idengan 

finansial iperusahaan. 

5. Siklus ipelaporan idan ibuku ibesar, idengan isemua ikegiatan iyang iberkaitan 

dengan penyusunan ilaporan ikeuangan idan ilaporan imanajerial ilainnya iyang 

imencakup seluruh itransaksi iperusahaan. 

6. Siklus iproduksi iadalah ikegiatan ibisnis idan ioperasi ipengolahan idata iyang 

berhubungan idengan ipembuatan iproduk. 

Pengetahuan itentang isiklus itransaksi idapat idigunakan iperusahaan iuntuk 

imengumpulkan idata iyang idiperlukan idari itransaksi iyang iterjadi. iPrinsip 

ipembuatan iformulir iharus idiikuti iperusahaan iuntuk imemudahkan 

ipengambilan idata itransaksi ibisnis imenggunakan idokumen isumber iyang 

idibuat i(Tohang, i2019). 

2.2.5 Sistem pengendalian intern 

Secara umum, pengendalian internal merupakan bagian dari masingmasing 

sistem yang dipergunakan sebagai prosedur dan pedoman pelaksanaan operasional 

perusahaan atau organisasi tertentu. Di dalam lingkungan perusahaan, pengendalian 

internal didefinisikan sebagai suatu proses yang diberlakukan oleh pimpinan 

(dewan direksi) dan manajemen secara keseluruhan. Pengendalian internal 
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dirancang untuk memberi suatu keyakinan akan tercapainya tujuan perusahaan 

yang secara umum. Menurut Alvin, Andal & Mark (2015:370), semakin efektif 

pengendalian internal, semakin rendah faktor risiko yang dapat ditetapkan untuk 

resiko pengendalian. 

Sistem pengendalian internal merupakan kumpulan dari pengendalian internal 

yang terintegrasi, berhubungan dan saling mendukung satu dengan yang lainnya. 

Penting untuk dipahami bahwa sistem pengendalian internal yang efektif tidak 

memberikan jaminan absolut akan tercapainya tujuan perusahaan. Secara 

sederhananya dapat dikatakan bahwa sistem pengendalian yang handal tidak dapat 

mengubah manajer yang buruk menjadi bagus, tetapi sistem pengendalian internal 

yang handal dan efektif dapat memberikan informasi yang tepat bagi manajer 

maupun dewan direksi yang bagus untuk mengambil keputusan maupun kebijakan 

yang tepat untuk pencapaian tujuan perusahaan yang lebih efektif pula. Menurut 

Mulyadi (2016:163), sistem pengendalian internal meliputi struktur organisasi, 8 

metode dan ukuran-ukuran yang dikoordinasikan untuk menjaga aset organisasi, 

mengecek ketelitian dan keandalan data akuntansi, mendorong efisiensi dan 

mendorong dipatuhinya kebijakan manajemen. 

Secara umum Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem 

Pengendalian Internal Pemerintah (SPIP). Menurut PP Nomor 60 Tahun 2008 pasal 

1 ayat 1 sistem pengendalian internal adalah: “Suatu proses sistematik untuk 

memperoleh dan mengevaluasi bukti secara objektif mengenai 

pernyataanpernyataan tentang kegiatan dan kejadian ekonomi, dengan tujuan 

tertentu untuk menetapkan tingkat kesesuaian antara pernyataan-pernyataan 
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tersebut dengan kriteria yang telah ditetapkan, serta penyampaian hasil-hasilnya 

kepada pemakai yang berkepentingan” (Decy, Ni, dan Rusli, 2017). Sistem 

pengendalian internal berfungsi sebagai pengatur sumberdaya yang telah ada untuk 

dapat difungsikan secara maksimal guna memperoleh pengembalian (gains) yang 

maksimal pula dengan pendekatan perancangan yang menggunakan asas cost-

benefit.  

Dalam pengendalian internal, manajemen bertanggung jawab untuk 

menetapkan dan menyelenggarakan pengendalian internal entitas. Pengendalian 

internal adalah penggunaan semua sumber daya perusahaan untuk meningkatkan, 

mengarahkan, mengendalikan, dan mengawasi berbagai aktivitas dengan tujuan 

untuk memastikan bahwa tujuan perusahaan tercapai (Mayangsari, 2015). Ada dua 

konsep utama yang melandasi perancangan dan impemenasi pengendalian internal, 

yaitu :  

1. Kepastian yang yang layak Perusahaan harus mengembangkan pengendalian 

internal yang akan memberikan kepastian yang layak, tetapi bukan absolute, 

bahwa aporan keuangan telah disajikan secara wajar. 

2. Keterbatasan inheren Pengendalian internal tidak akan pernah dapat efektif 

100%, tanpa menghiraukan kecermatan yang diterapkan dalam perencangan dan 

implementasinya.   

2.2.6 Unsur-Unsur Sistem Pengendalian Intern 

Untuk menciptakan sistem pengendalian intern yang baik dalam perusahaan 

maka ada empat unsur pokok yang harus dipenuhi antara lain (Mulyadi, 2008:166): 

1. Struktur organisasi yang memisahkan tanggungjawab fungsional secara tegas. 
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Struktur organisasi merupakan kerangka (framework) pembagian tanggung 

jawab fungsional kepada unitunit organisasi yang dibentuk untuk melaksanakan 

kegiatan-kegiatan pokok perusahaan. Dalam perusahaan manufaktur misalnya, 

kegiatan pokoknya adalah memproduksi dan menjual produk. Untuk 

melaksanakan kegiatan pokok tersebut dibentuk departemen produksi, 

departemen pemasaran, dan departemen keuangan dan umum. Departemen-

departemen ini kemudian terbagi-bagi lebih lanjut menjadi unit-unit organisasi 

yang lebih kecil untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan perusahaan. Pembagian 

tanggung jawab fungsional dalam organisasi ini didasarkan pada prinsip-prinsip 

berikut ini: 

a. Harus dipisahkan fungsi-fungsi operasi dan penyimpanan dari fungsi 

akuntansi. Fungsi operasi adalah fungsi yang memiliki wewenang untuk 

melaksanakan suatu kegiatan misalnya pembelian. Setiap kegiatan dalam 

perusahaan memerlukan otorisasi dari manajer fungsi yang memiliki 

kewenangan untuk melaksanakan kegiatan tersebut. Fungsi penyimpanan 

adalah fungsi yang memiliki wewenang untuk menyimpan aktiva perusahaan. 

Fungsi akuntansi adalah fungsi yang memiliki wewenang untuk mencatat 

peristiwa keuangan perusahaan. 

b. Suatu fungsi tidak boleh diberi tanggung jawab penuh semua tahap suatu 

transaksi. 

2. Sistem wewenang dan prosedur pencatatan yang memberikan perlindungan yang 

cukup terhadap kekayaan, utang, pendapatan dan biaya. 

Dalam organisasi setiap transaksi hanya terjadi atas dasar otorisasi dari 
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pejabat yang memiliki wewenang untuk menyetujui terjadinya transaksi 

tersebut. Oleh karena itu dalam organisasi harus dibuat sistem yang mengatur 

pembagian wewenang untuk otorisasi atas terlaksananya setiap transaksi dalam 

organisasi. Oleh karena itu penggunaan formulir harus diawasi sedemikian rupa 

guna mengawasi pelaksanaan otorisasi. Di pihak lain, formulir merupakan 

dokumen yang dipakai sebagai dasar untuk pencatatan transaksi dalam catatan 

akuntansi. Prosedur pencatatan yang baik akan menjamin data yang direkam 

dalam formulir dicatat dalam catatan akuntansi dengan ketelitian dan keandalan 

(realibility) yang tinggi. Dengan demikian sistem otorisasi akan menjamin 

dihasilkannya dokumen pembukuan yang dapat dipercaya, sehingga akan 

menjadi masukan yang dapat dipercaya bagi proses akuntansi. Selanjutnya, 

prosedur pencatatan yang baik akan menghasilkan informasi yang teliti dan 

dapat dipercaya mengenai kekayaan, utang, pendapatan, dan biaya suatu 

organisasi. 

3. Praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi setiap unit organisasi 

Adapun cara-cara yang umumnya ditempuh oleh perusahaan dalam menciptakan 

praktik yang sehat adalah : 

a. Penggunaan formulir bernomor urut bercetak yang pemakaiannya harus 

dipertanggungjawabkan oleh yang berwenang. Karena formulir merupakan 

alat yang memberikan otorisasi terlaksananya transasksi. 

b. Pemeriksaan mendadak (surprised audit). Pemeriksaan mendadak 

dilaksanakan tanpa pemberitahuan terlebih dahulu kepada pihak yang akan 

diperiksa, dengan jadwal yang tidak teratur. 
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c. Setiap transaksi tidak boleh dilaksanakan dari awal sampai akhir oleh satu 

orang atau satu unit organisasi, tanpa campur tangan dari orang atau unit 

organisasi lain. 

d. Perputaran jabatan (job rotation). Perputaran jabatan yang diadakan secara 

rutin akan dapat menjaga independensi pejabat dalam melaksanakan 

tugasnya, sehingga persekongkolan diantara mereka dapat dihindari.  

e. Keharusan mengambil cuti bagi karyawan yang berhak. Karyawan 

perusahaan diwajibkan mengambil cuti yang menjadi haknya. 

f. Secara periodik diadakan pencocokan fisik kekayaan dengan catatan. Untuk 

menjaga kekayaan organisasi dan mengecek ketelitian dan keandalan catatan 

akuntansinya. 

g. Pembentukan unit organisasi yang bertugas untuk mengecek efektivitas 

untur-unsur sistem pengndalian yang lain. 

4. Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggungjawabnya Untuk mendapatkan 

karyawan yang kompeten berbagai cara berikut ini dapat ditempuh :  

a. Seleksi calon karyawan berdasarkan persyaratan yang dituntut oleh 

pekerjaannya. Untuk memperoleh karyawan yang mempunyai kecakapan 

sesuai dengan tuntutan tanggung jawab yang akan dipikulnya, manajemen 

harus mengadakan analisis jabatan yang ada dalam perusahaan dan 

menentukan syarat-syarat yang dipenuhi oleh calon karyawan yang 

menduduki jabatan tersebut. 

b. Pengembangan pendidikan karyawan selama menjadi karyawan perusahaan, 

sesuai dengan tuntutan perkembangan pekerjaannya. 
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c. Misalnya untuk menjamin transaksi penjualan dilaksanakan oleh karyawan 

yang kompeten dan dapat dipercaya, pada saat seleksi karyawan untuk 

mengisi jabatan masing-masing kepala fungsi pembelian, kepala fungsi 

penerimaan dan fungsi akuntansi, manajemen puncak membuat uraian 

jabatan (job description) dan telah menetapkan persyaratan jabatan (job 

requirements). Dengan demikian pada seleksi karyawan untuk jabatan-

jabatan tersebut telah digunakan persyaratan jabatan tersebut sebagai kriteria 

seleksi. 

Pengendalian iinternal ipersediaan iadalah iguna imenjaga ikuantitas ifisik 

ipersediaan iyang iada itetap isebagai iharta iperusahaan. iPengendalian ipersediaan 

iharus idimulai isegera isetelah ipersediaan iditerima ioleh iperusahaan. 

iPengendalian idilakukan idengan icara imencocokkan isemua idokumen iyang 

iberkaitan idengan ipembelian ipersediaan. iLaporan ipenerima iharus idicocokkan 

idengan ipesanan ipembelian, idan ifaktur iyang itertera iyang idikirim ioleh 

ipemasok. iSetelah isemua idicocokkan iberikutnya iharus imencatat ipersediaan 

idan iutang iusaha idalam icatatan iakuntansiiperusahaan. 

Pengendalian isecara ifisik iterhadap ipersediaan ijuga iharus idilakukan 

idengan imenggunakan itenaga iperusahaan. iPersediaan iharus idimasukkan 

ikedalam igudang iyang itidak isemua ikaryawan imemiliki iakses iuntuk ikeluar 

imasuk igudang. iPengeluaran iharus idilakukan idengan icontrol imelalui ipermulir 

ipermintaan ibarang, iyang iharus imendapat iotorisasi idari ipihak iyang 

iberwenang (Sigit iHermawan i2019). Pengendalian ipersediaan imemiliki 

ibeberapa iTeknik ipengendalian idiantaranya iyaitu: 
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1. Persediaan iminimum iatau ikuantitas ipersediaan iketika ipemesanan ibarang 

idilakukan i(reorder ipoint) 

2. Reorder ipoint, iyaitu irata i– irata ipenggunaan ibarang iketika ioperasional 

iperusahaan iberlangsung. 

3. Lead itime iyaitu ijangka iwaktu ibarang idipesan idan iditerima 

4. safety istock iatau i ikuantitas ipersediaan iyang iharus iada idi iGudang ibahan 

i iatau idi isebut idengan istock iaman. 

5. Persediaan imaksimum iatau ikuantitas ipersediaan iyang ipaling ibanyak idalam 

igudang. 

6. Jumlah ipemesanan iekonomis (Economic iOrder iQuantity) atau kuantitas 

ipemesanan ibarang iyang imemberikan iprofit idengan ibiaya ipemesananidan 

ipenyimpanan iyang iminimal i(Midjan idan iazhar, i2013: i156). 

Beberapa ihal iyang imenjadi ikebijakan ipengendaliaan ipersediaan 

idiantaranya yaitu i: 

1. Kartu ipersediaan idengan ikuantitas ibarang iminimum isebagai idasar 

ipermintaan ipembeliaaan. 

2. Pimpinan imenyetujui ipembeliaan ibarang idengan ikuantitas iyang isangat 

ibesar. 

3. Kepala igudang iatau ikabag imenyetujui ipemesanan ikuantitas ipersediaan. 

4. Mengeluarkan ipersediaan idari itempat ipenyimpanan ijika ikuantitas ipersediaa 

iminimum idengan idasar ikartu ipersediaan. 

5. Hanya iboleh imengeluarkan ibarang ipersediaan idari igudang imenggunakan 

ibuku ipengambilan ipermintaan ibarang. (Mulyadi, i203 i; i569) 
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Arens i& iLoebbecke (2009: i258) imenyatakan ikepentingan istruktur 

ipengendalian iinternal iyaitu isebagai iberikut: 

1. Laporan iKeuangan iyang iHandal 

Menyiapkan ilaporan ikeuangan ibagi ipihak iyang imembutuhkan 

imerupakan itanggung ijawab imanajemen iperusahaan. iInformasi itelah 

idisiapkan isesuai istandar ilaporan, iyaitu iPABU iadalah ikewajiban ihukum 

idan iprofesionalitas idari imanajemen iperusahaan. 

2. Aktivitas iyang iefektif idan iefisiensi i 

Pengendalian idapat imencegah ikegiatan iyang itidak iperlu idalam isegala 

iaspek iusaha, iserta imenciptakan iefisiensi idan iefektifitas imengurangi 

ipenggunaan isumber idaya. 

3. Patuh kepada iperaturan idan ihokum 

Peraturan ilengkap iserta isanksi iyang itegas idisediakan isebagai 

ipengendalian intern iyang ibaik. iSelain iitu, ijuga imemerintahkan isemua 

ikaryawan iyang iada untuk imematuhi iperaturan iyang isudah iditentukan ioleh 

ipemerintah imaupun perusahaan itersebut. 

Hal-hal iyang itermasuk iprosedur ipengendalian idiantaranya isebagai iberikut: 

1. Wewenang iyang igunakan idengan iTepat. 

Sistem iyang imengelola ipembagian iwewenang iuntuk isetiap iunit iatas 

ipelaksanaan itiap ikegiatan iharus idibuat ioleh iperusahaan. iHal iini iakan 

imemudahkan ijika idilakukan iaudit itrail iuntuk imembatasi ikegiatan ioleh 

iunit itertentu isaja. 

2. Pemisahan iJobs iDesc. 
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Pemisahan iJobs iDesc iberupa ifungsi iaktivitas idan ipenyimpanan idari 

ifungsi akuntansi. iDengan ipemisahan ifungsi iaktivitas idan ipenyimpanan 

idari ifungsi akuntansi, icatatan iakuntansi iyang idisiapkan idapat 

imencerminkanhal itersebut akan imenunjukkan itransaksi iyang ibenar-benar 

iterjadi ipada iperusahaan. i 

3. Dokumen idan iCatatan iyang iMemadai. 

Dokumen idan icatatan iyang imemadai idapat imembantu ipencatatan 

itransaksi secara itepat idan imenghasilkan iinformasi iyang ijelas idan irelevan 

mengenaiiaktiva, hutang, iekuitas, ipendapatan, idan ibeban idari iperusahaan. 

4. Keamanan iyang imemadai iterhadap iaset idan icatatan. 

Pembatasan iakses ihanya ikepada iunit iyang iberwenang ike itempat 

imenyimpan aset idan icatatan iperusahaan iuntuk imeminimalisir ikehilangan 

iaset idan data/informasi idari iperusahaan. 

5. Pengecekan iindependen iterhadap ikinerja 

Catatan itentang iaset iperusahaan iharus idicek isecara iberkala idengan 

ifisik iyang iada ioleh iunit iperusahaan iyang iterpercaya iuntuk imenjaga 

ikeakuratan ipemeriksaan i(Tohang, i2019). 

Indikator pengendalian persediaan menurut Mulyadi (2013: 183) yaitu 

sebagaiiberikut: 

1. Lingkungan Pengendalian 

Kesadaran karyawan tentang pengendalian internal dipengaruhi unsur 

pengendalian yang diciptakan oleh lingkungan pengendalian, dimana landasan 
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unsur pengendalian intern dari perusahaan adalah lingkungan pengendalian 

tersebut. 

2. Penilaian Resiko 

Penilaian resiko yaitu, analisis dan pengelolaan resiko entitas yang 

berhubungan dengan penyusunan laporan keuangan serta kegiatan pengendalian 

untuk mengurangi resiko dari penyusunan laporan keuangan. Penerapan 

kegiatan pengendalian internal dalam laporan keuangan bertujuan untuk 

meminimalisir resiko yang dapat terjadi pada perusahaan dengan pertimbangan 

manfaat dan beban. 

3. Kegiatan Pengendalian  

Kegiatan pengendalian yaitu terdiri dari kebijakan dan prosedur yang 

dikelompokkan menjadi lima bagian diantaranya yaitu, pengendalian informasi 

yang sudah diolah, fungsi yang dipisahkan, kekayaan yang dikelola, catatan yang 

dijaga, dan pekerjaan yang selalu dinilai. 

4. Informasi dan Komunikasi  

Informasi yaitu meliputi sistem akuntansi dalam perusahaan, sedangkan 

komunikasi meliputi penyampaian informasi kepada semua pihak yang 

membutuhkan dalam pelaporan keuangan. 

5. Monitoring 

Monitoring atau pemantauan yaitu kegiatan yang selalu oleh unit yang 

bersangkutan dan juga bertujuan untuk menentukan kesesuaian kinerja dari 

entitas yang dipantau tersebut. 
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2.2.7 Tujuan Sistem Penendalian Intern 

Menurut Alvin, Andal, & Mark (2015:370), manajemen memiliki tiga tujuan 

umum dalam merancang sistem pengendalian internal yang efektif yaitu reliabilitas 

laporan keuangan, efisiensi operasi, efektivitas operasi dan ketaatan pada hukum 

dan peraturan. Menurut Mulyadi (2016:130), tujuan dari sistem pengendalian 

internal dilihat dari definisi sistem pengendalian internal adalah sebagai berikut :  

1. Menjaga kekayaan organisasi. 

2. Mengecek ketelitian dan keandalan. 

3. Mendorong Efisiensi 

4. Mendorong dipatuhinya kebijakan manajemen. 

 Dilihat dari tujuan sistem pengendalian internal, maka sistem pengendalian 

internal tersebut dapat digolongkan menjadi dua macam, yaitu:  

1. Pengendalian Internal Akuntansi 

Pengendalian internal akuntansi meliputi struktur organisasi, metode, dan 

ukuran-ukuran yang dikoordinasikan terutama untuk menjaga kekayaan 

organisasi, mengecek ketelitian dan keandalan data akuntansi. Pengendalian 

internal akuntansi yang baik akan menjamin kekayaan para investor dan kreditur 

yang ditanamkan dalam perusahaan yang akan menghasilkan laporan keuangan 

yang dapat dipercaya. 

2. Pengendalian Internal Administartif  

Pengendalian internal administratif meliputi struktur organisasi, metode, dan 

ukuran-ukuran yang dikoordinasikan terutama untuk mendorong efisiensi dan 

dipatuhinya kebijakan manajemen (Mulyadi, 2016:164) Menurut Cendik dan 
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Hendro (2015:216), dua metode penting untuk mencapai tujuan pengendalian 

internal yaitu : 

a. Dokumentasi yang memadai Dokumentasi yang memadai atas semua 

transaksi bisnis adalah kunci akuntabilitas. Dokumen dan catatan yang dibuat 

dengan baik dapat membantu organisasi untuk secara cepat mengidenftifikasi 

masalah yang mungkin muncul. Dokumen merupakan media yang 

dipergunakan untuk merekam data transaksi dan peristiwa. Dokumen yang 

telah diisi disebut catatan (report). Dokumen berfungsi sebagai alat bukti 

akuntansi yang sangat penting. Semua pencatatan akuntansi  harus didasarkan 

atas dokumen pendukung yang syah, akurat, dan lengkap. Dokumen dan 

catatan yang memadai juga dapat memastikan bahwa organisasi dapat 

menjaga komitmennya. 

b. Pemisahan Tugas Pemisahaan tugas berkenaan dengan pembagian tanggung 

jawab ke beberapa pegawai atas bagian – bagian dari sebuah transasksi. 

Tujuannya adalah mencegah seorang pegawai memiliki pengendalian penuh 

atas seluruh aspek transaksi bisnis. Pemisahan tugas penting terutama dalam 

aktivitas bisnis yang melibatkan penerimaan atau pengeluaran uang kas, 

karena kas dapat dengan mudah dicuri. Pemisahan tugas merupakan salah 

satu prinsip penting dalam proses pengendalian internal. Prinsip ini setidak-

tidaknya diterapkan untuk dua hal: 

1) Beberapa orang ditugaskan secara terpisah untuk melaksanakan satu 

rangkaian kegiatan, 
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2) Pemisahan fungsi pencatatan (akuntansi) dengan fungsi penyimpanan aset 

(kasir, petugas gudang), dan fungsi otorisasi transaksi. 

 

2.3 Kerangka Konseptual 

Sistem akuntansi persediaan adalah formulir, catatan prosedur dan alat yang 

digunakan untuk mengolah data mengenai usaha suatu kesatuan ekonomis dengan 

tujuan untuk menghasilkan umpan balik dalam bentuk laporan yang diperlukan oleh 

manajemen untuk mengawasi usahanya. Persediaan merupakan salah satu aktiva 

yang paling aktif dan penting dalam kegiatan operasional perusahaan. Melihat dari 

pendapat tersebut maka dapat disimpulkan persediaan merupakan aktiva utama 

dalam kegiatan operasional perusahaan. Ketika terjadi permasalahan dalam 

persediaan seperti persediaan yang rusak, pengiriman persediaan yang terlambat, 

terbatasnya pemasok dll, maka kegiatan operasional perusahaan akan terganggu. 

Untuk itu diperlukan pengendalian internal persediaan yang bertujuan untuk 

melindungi harta perusahaan dan juga agar informasi mengenai persediaan lebih 

dapat dipercaya. 

Pengendalian internal ini penting karena perusahaan suka tidak suka 

menghadapi banyak ancaman yang bisa mengganggu tercapainya tujuan sistem 

informasi akuntansi perusahaan. Jika manajemen perusahaan mampu mengelola 

persediaan dengan efektif dan efisien kegiatan operasional perusahaan akan lancar 

dan laba yang dihasilkan juga semakin besar. 

Untuk menjamin berjalanya sistem informasi akuntansi dan sistem 

pengendalian internal maka audit internal juga berperan penting ntuk memastikan 
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tidak terjadi manipulasi, tugas serta tanggung jawab pengurus dan komisaris telah 

dilaksanakan dengan baik (internal audit) 

Hubungan iantara iSistem iPengendalian iIntern ipada iSistem iAkuntansi 

iPersediaan iBahan iBaku iPT. iPEI iHAI iWiratama iInternasioanal iJombang 

idisajikan idalam ikerangka ikonseptual isebagai iberikut i: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data diolah peneliti, 2022 

Gambar 2.1  
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