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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Rancangan Penelitian 

 Pendekatan iiyang iidigunakan i idalam i ipenelitian i iini iiadalah iipendekatan 

iikuantitatif.  i iMetode iipenelitian iikuantitatif i idapat  iidiartikan i isebagai iimetode iipenelitian 

iiyang iiberlandaskan iipada iifilsafat  iipositivisme,  i idigunakan i iuntuk iimeneliti iipada iipopulsi 

iiatau iisampel iitertentu,  iipengumpulan i idata iimenggunakan iiinstrument  iipenelitian,  iianalisis  

iidata iibersifat  iikuantitatif/statistik,  i idengan iitujuan iiuntuk iimenguji iihipotesis iiyang  iitelah  

iiditetapkan i i(Sugiyono,  ii2018). 

 Penelitian i iini iimerupakan i ijenis i ipenelitian i iasosiatif i ikausal iidengan 

iimenggunakan iipendekatan iikuantitatif.  iiMenurut  ii(Sugiyono,  ii2018) iipenelitian iiasosiatif 

iikausal iiadalah i ipenelitian iiyang i ibertujuan iiuntuk iimenguji i ipengaruh i iantara iidua i ivariabel 

iiatau iilebih,  iiyaitu  iimencari iisebab iiakibat  iiantara iivariabel i iindependen iidan iivariabel 

iidependen.  iiVariabel i iindependen iiyang iidigunakan i idalam iipenelitian iiini iiadalah i idisiplin  

iikerja i i(X1) iidan iimotivasi iikerja  iikaryawan i i(X2). iiSedangkan iivariabel iidependen iiyang  

iidigunakan iidalam iipenelitian i iini iiadalah i ikinerja iikaryawan ii(Y) iipada i iPT. iiCitra iiBumi 

iiRaya iiJombang. 

 Penelitian iiini i imenggunakаn i iskala i ipengukurаn iilikert,  iimetode iipengumpulаn 

iidata iidengаn iicara iimenyebar iiangket  iidan iidokumentasi.  i iAnalisis iidata iimenggunakan 

iimetode iistаtistіk  iiregresі i ilinear iibergandа i idengan iibantuаn iiprogrаm i iSPSS, iiUji iiAsumsi 

iiKlasik, i iUji i iHipotesis,  iiUji iiT, iiUji iiKoefisien i iDeterminasi ii(R).  i iMetode iiyаng i idipakaі 

iidalam iipenelitiаn iiini i iadalаh iimetode iisurvey iiyaitu iiresponden iidiberі i ibeberаpa  

iipertanyaаn i idalam iibentuk iiаngket, iidengan i idemikiаn i isumber iidatаnya i iadalаh i idata ii
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primer iiyaitu i idiambil ii i ilаngsung ii i idari iisаmpel iidan iidikumpulkаn i isecara iilаngsung. 

 Penelitian i iini iidilakukan iiPT. iiCitra i iBumi i iRaya  iiJombang, i iyang i iberalamat  iidi iiJl,  

iiRaya i iGedangan i iNo.9 iiGedangan,  iiKec. iiMojowarno, iiKabupaten iiJombang,  iiJawa iiTimur  

ii61475. iiWaktu iipenelitian i iyang i idilaksanakan iipada iibulan i iApril ii- iiAgustus ii2022. 

3.2 Definisi Operasional Variabel 

 Dalam iipenelitian iiini i iterdapat ii3 iimacam i ivariabel iiyaitu iiDisiplin i iKerja ii(X1) iidan 

iiMotivasi iiKerja ii(X2) iisebagai iivariabel i ibebas iisedangkan iiKinerja iiKaryawan ii(Y)  

iisebagai iivariabel iiterikat.  iiVariabel i itersebut  iiakan iidiuraikan i idibawah i iini i isebagai iiberiku  

iiDefinisi iivariabel iimerupakan iipetunjuk iibagaimana  iisuatu iivariabel i idiukur ii iidalam i i  

iisebuah i i i ipenelitian.  ii  iiVariabel ii  iidalam i i i ipenelitian ii iiini i i iiditentukan ii  iiberdasarkan i ilandasan i i  

iiteori ii  iiyaitu ii iidisiplin ii  iikerja,  i i iimotivasi ii  iikerja, i idan iikinerja  iikaryawan. iiSecara  iioperasional 

iivariabel iitersebut  iididefinisikan iisebagai i iberikut  i i : 

3.2.1 Kinerja ii(Y) 

 Mangkunegara i iA., ii(2009) iimenjelaskan i ibahwa iikinerja iikaryawan iiadalah iihasil 

iikerja iisecara i ikualitas iidan i ikuantitas iiyang i idicapai iioleh iiseorang iikaryawan iidalam 

iimelaksanakan i itugasnya iisesuai i idengan iitanggung i ijawab iiyang iidiberikan iikepadanya. 

 Kinerja i iPT.  iiCitra iiBumi iiRaya, iisesuai iidengan i iwewenang iidan iitanggung iijawab 

iimasing-masing,  i idalam i iupaya iimencapai iitujuan iidari i iPT. iiCitra iiBumi i iRaya  iisecara iilegal,  

iitidak iimelanggar iihukum i idan iisesuai iidengan iimoral i iataupun i ietika. 

 Menurut  iiMangkunegara i i(2017:75) iiterdapat  iiempat  iiindikator iiyang iidigunakan 

iiuntuk iimengukur i ikinerja  ii: 
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1. Kualitas iiKerja 

Kualitas iikerja iiyang i idimaksud iiadalah iimutu iihasil i ikerja iiyang iididasarkan i ipada  

iistandar i iyang iitelah iiditetapkan.  iiKualitas i ikerja iibiasanya i idiukur iimelalui iiketepatan,  

iiketelitian,  iiketerampilan,  iidan iikeberhasilan iihasil iikerja. ii 

2. Kuantitas iiKerja 

 Kuantitas iikerja iiyang iiadalah iibanyaknya iihasil iikerja iisesuai iidengan iiwaktu iikerja  

iiyang iiada. iiYang i iperlu iidiperhatikan i idalam iikuantitas iikerja i iadalah i ibukan iihasil iirutin 

iiakan i itetapi iiseberapa iicepat  iipekerjaan iitersebut  iidapat  iidiselesaikan. 

3. Sikap 

 Sikap i ikaryawan i iterhadap iiorganisasi,  iiatasan iimaupun i irekan i ikerja. 

4. Keandalan 

 Dapat  iitidaknya  iikaryawan i i i idiandalkan iidalam iimenyelesaikan iipekerjaan iiyang  

iidiberikan i ioleh iiatasan iiatau iibagaimana  iikemampuan iikaryawan iidalam iimemenuhi,  

iimengikuti iiinstruksi,  iiinisiatif,  iihati-hati i idan i ikerajinan. 

3.2.2 Disiplin Kerja ii(X1) 

 Disiplin i ikerja iimerupakan iisikap,  iitingkah iilaku iidan iiperbuatan i iseseorang iidalam 

iimelakukan iipekerjaan i iuntuk iimentaati iiperaturan i idan iinorma-norma  i iyang iiberlaku  

iidalam iiperusahaan.  iiDisiplin iikerja i isendiri iiharus iidimiliki iioleh i isetiap iikaryawan iidan 

iipimpinan iiperusahaan iiuntuk iimencerminkan iirasa iitanggung i ijawab iiakan iitugas-tugas 

iiyang iitelah iidiberikan.  iiKetentuan iiini i idapat  iidiwujudkan i idalam iibentuk iisikap,  iitingkah 

iilaku, iimaupun i iperbuatan iiyang iisesuai iidengan iiperaturan iitersebut.  ii 
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Adapun iiindikator iidari i idisiplin iikerja,  iiyaitu ii: 

Rivai ii(2005) iimenjelaskan i ibahwa,  iidisiplin iikerja i imemiliki iilima i iindikator iiseperti: 

1. Kehadiran. 

 Hal i iini i imenjadi iiindikator iiyang i imendasar i iuntuk iimengukur iikedisiplinan,  iidan  

iibiasanya  iikaryawan i iyang iimemiliki iidisiplin iikerja  iirendah iiterbiasa i iuntuk iiterlambat  

iidalam iibekerja iiatau iimembolos iidalam iibekerja. ii 

2. Ketaatan iipada iistandar i ikerja. 

 Karyawan iiyang iitaat  iipada iiperaturan iikerja iitidak iiakan i imelalaikan iiprosedur  

iikerja iidan iiakan iiselalu i imengikuti iipedoman iikerja i iyang i iditetapkan iioleh iiperusahaan. 

3. Ketaatan iipada iiperaturan iikerja. 

 Hal iiini i idapat  iidilihat  iimelalui iibesarnya iitanggung i ijawab iikaryawan iiterhadap  

iitugas iiyang i idiamanahkan iikepadanya. 

4. Tingkat  iikewaspadaan iitinggi. 

 karyawan iimemiliki iitingkat  iikewaspadaan iitinggi iiakan iiselalu i iberhati-hati,  

iipenuh iiperhitungan iidan i iketelitian iidalam iibekerja,  iiserta iiselalu iimenggunakan 

iisesuatu iisecara iiefektif iidan iiefisien. 

5. Bekerja  iiEtis. 

 Beberapa i ikaryawan i imungkin iimelakukan i itindakan i iyang iitidak iipantas.  iiHal iiini 

iimerupakan iisalah i isatu iibentuk iitindakan iiindisipliner,  iisehingga iibekerja  iietis i isebagai 

iisalah iisatu iiwujud iidari iidisiplin iikerja i ikaryawan. 

 Berdasarkan iiindikator  iidi iiatas,  iipenelitian i iini iimenggunakan iisemua iilima  

iiindikator iiyang iidikemukakan iiRivai ii(2005). iiHal iitersebut  iidikarenakan iimenyesuaikan 

iidengan i isituasi,  i ikondisi,  iidan iipermasalahan i iyang iiada i idi i iPT. iiCitra iiBumi i iRaya. 
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3.2.3 Motivasi Kerja ii(X2) 

 Motivasi iiAdalah i idorongan i ikekuatan iidari iidalam i imaupun iidari iiluar  iiuntuk 

iimencapai i itujuan iitertentu iiyang iitelah iiditetapkan iisebelumnya i idiukur i imelalui iiindikator 

iiyaitu ii(Sedarmayanti,  ii2013) ii: 

a) Gaji, iisejumlah iiuang iiyang iiditerima i iuntuk iimencukupi iikebutuhan. 

b) Kebijakan iidan i iAdministrasi.  iiKeterpaduan i iantara iipimpinan iidan iibawahan 

iisebagai iisuatu iikeutuhan iiatau iitotalitas iisistem iimerupakan iifaktor iiyang  

iisangat  iipenting iiuntuk iimenjamin i ikeberhasilan iiorganisasi iidalam iimencapai 

iitujuan iiyang  iitelah iiditetapkan. 

c) Kondisi iikerja.  iiKondisi i ikerja iiyang iinyaman, iiaman i idan iitenang iiserta 

iididukung iioleh iiperalatan iiyang i imemadai iitentu iiakan i imembuat  iikaryawan 

iibetah i iuntuk iibekerja 

d) Pekerjaan i iitu iisendiri,  i imemiliki i ikesempatan iiuntuk iibelajar. 

e) Peluang i iuntuk iimaju. iiPeluang iiuntuk iimaju ii(advance)  iimerupakan 

iipengembangan iipotensi iidiri iiseorang iikaryawan iidalam i i iimelakukan i i  

iipekerjaan. 

f) Pengakuan iiatau iipenghargaan ii(recognition).  iiSetiap i imanusia iimempunyai 

iikebutuhan i iterhadap iirasa i iingin iidihargai 

g) Keberhasilan ii(achievement).Setiap  iiorang i itentu iimenginginkan  

iikeberhasilan iidalam iisetiap  iikegiatan/tugas i iyang iidilaksanakan. 

h) Tanggung iijawab.  ii iiTanggung i i iijawab ii i imerupakan ii iikewajiban iiseseorang  

iiuntuk iimelaksanakan iifungsi-fungsi iiyang iiditugaskan i idengan iisebaik-  

iibaiknya i isesuai iidengan i ipengarahan i iyang i iditerima.  
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 Sehingga iiindikator iiyang i idigunakan iidalam iipenelitian iiini iitelah 

iidisesuaikan i ikondisi i idi iilapangan iiPT. iiCitra iiBumi iiRaya iiantara iilain ii: 

Tabel i i3.1 

Instrumen iiPenelitian 

No Variabel Indikator Item iiPernyataan 

1 
Disiplin iiKerja  ii(X1) 

(Rivai,  ii2005) 

1. iiKehadiran 

X1.1 iiSebagai iikaryawan, 

iisaya  iidapat iitiba iiditempat 

iikerja  iitepat iipada  iiwaktunya 

2. iiKetaatan iipada  

iiperaturan iikerja 

X1.2 iikaryawan iimampu 

iimematuhi i iperaturan iiyang 

iisudah iidibuat iiperusahaan 

3. iiTingkat iikewaspadaan 

iitinggi 

X1.3 iikaryawan iiselalu 

iimengerjakan iitugas iidengan 

iiberhati-hati i i iipenuh 

iiketelitian iidalam i ibekerja 

4. iiKetaatan iipada  iistandar  

iikerja 

X1.4 iikaryawan iimampu 

iimengerjakan iisemua iitugas 

iiyang iidiberikan iiperusahaan ii 

5. ii iiBekerja  iietis 

X1.5 iikaryawan iimenjaga  

iitingkah i ilaku iisesuai iinorma  

iiyang iiberlaku. 

2 
Motivasi i iKerja  ii(X2) 

(Sedarmayanti, ii2013) 

1. iiGaji 

X2.1 iiGaji i iyang iisaya  

iidapatkan iisesuai iidengan 

iipekerjaan 

2. iiPengakuan iiatau 

iipenghargaan 

ii(recognition) 

X2.2 iiPerusahaan 

iimemberikan iipenghargaan 

iibagi iikaryawan iiyang 

iiberprestasi ii 

3. iiTanggung i ijawab 

X2.3 iiSaya  iimampu iibekerja  

iidengan i ipenuh iirasa  iitanggung 

iijawab 
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4. iiKondisi iikerja  ii 

X2.4 iiPeralatan iikerja iipada  

iitempat iikerja  iicukup 

iimemadai ii 

5. iiKeberhasilan 

ii(achievement) 

X2.5 iiSaya  iimerasa  iiada  

iikepuasan iitersendiri i iapabila  

iimampu i imenyelesaikan 

iipekerjaan iisesuai iitarget 

iiproduksi i i 

3 

Kinerja  iikaryawan ii(Y) 

ii(Mangkunegara  

ii(2017:75) 

1. iiKualitas iikerja 

Y.1 iiKualitas iikerja  iisaya  

iisudah iimemenuhi iistandar  

iiyang iitelah iiditetapkan 

iiperusahaan. 

2. ii iiKuantitas iikerja 

Y.2 iikaryawan iimampu 

iimenggunakan iiwaktu 

iibekerja  iiseefektif i imungkin 

3. iiSikap 

Y.3 iiSaya  iidapat iibekerja  iisama  

iidengan i isesama  iikaryawan 

iimaupun iiatasan 

4. iiKeandalan 

Y.4 iisaya  iiselalu iimencoba  iihal 

iibaru iidalam iibekerja  iiagar  

iimenguasai iiseluruh iibagian 

iidepartemen iiproduksi 

iisehingga  iidapat 

iimeningkatkan iimutu iikinerja. 

Sumber ii: i iData iidiolah iipeneliti 

 

3.3 Skala Pengukuran Variabel 

 Dalam iipenelitian i iini iiuntuk iimengukur iivariabel iidari iipenelitian,  iipeneliti 

iimenggunakan iiskala iilikert.  iiSkala iilikert iidigunakan iiuntuk iimengukur i isikap, i ipendapat,  

iidan i ipresepsi i idari iiseseorang  i iatau iisekelompok iiorang iitentang  i ifenomena i isosial.  

iiFenomena iisosial i iini i itelah iiditetapkan iisecara iispesifik iioleh i ipeneliti,  iiyang iiselanjutnya  

iidisebut  iisebagai iivariabel iipenelitian.  i iDengan iiskala i iLikert,  i imaka  i ivariabel i iyang  i idiukur  
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iiakan i idijabarkan i imenjadi i iindikator iivariabel.  i i Kemudian i i indikator i itersebut  i i dijadikan 

i i sebagai i itolak i iukur iimenyusun item-item i iinstrumen iiyang i idapat  ii iiberupa iipertanyaan 

iiatau iipernyataan i i(Sugiyono,  ii2018:152). 

 Dalam iipenelitian i iini iidiharapkan iikaryawan i idapat  iimemilih i isalah iisatu iialternatif 

iijawaban iiyang i itelah i itersedia,  iisebagai iiberikut  ii: 

Tabel i i3.2 

Instrumen iiSkala iiLikert 

No Pernyataan Skor 

1 Sangat  iiTidak iiSetuju ii(STS) 1 

2 Tidak iiSetuju  ii(TS) 2 

3 Kurang iiSetuju ii(KS) 3 

4 Setuju ii(S) 4 

5 Sangat  iiSetuju ii(SS) 5 

Sumber: ii(Sugiyono, ii2018) 

 Pada iipenelitian iiini i iresponden iidiharapkan i iuntuk iimemilih iisalah iisatu iidari 

iikelima  iialternative iijawaban iiyang iitersedia,  iidengan iiseperti iiitu iijawaban iiyang iidiberikan 

iiakan i imendapat  iinilai iiyakni ii(1,2,3,4,5).  iiNilai iiyang iidiperoleh iiakan i idijumlahkan iidan 

iidari iijumlah iitersebut  iiakan i imenjadi iinilai i itotal. iiNilai ii iitotal ii i iyang ii iididapat  iiakan 

iiditafsirkan iisebagai i iposisi iiresponden iidalam iiskala i ilikert. 

3.4 Populasi dan Sampel 

3.4.1 Populasi 

 Menurut  iiSugiyono,  ii(2018:130) ii iiPopulasi ii i iadalah iiwilayah i igeneralisasi iiyang  

iiterdiri iiatas: iiobjek/subjek i iyang i imemiliki i ikuantitas iidan iikarakteristik iitertentu iiyang  

iiditetapkan iioleh i ipeneliti iiuntuk iidipelajari iidan iikemudian iiditarik iikesimpulannya.  

iiPopulasi i ipenelitian iiini i iadalah iiseluruh i ikaryawan i itetap iipada i ibagian i iproduksi iiPT. iiCitra  

iiBumi iiRaya iiJombang iiyang iiberjumlah ii35 iikaryawan. i i 
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3.4.2 Sampel 

 Sampel iiadalah iibagian i idari i ijumlah i idan iikarakteristik i iyang iidimiliki i ioleh 

iipopulasi ii(Sugiyono,  ii2018:131). iiTeknik  iipengambilan iisampel i iyang iidigunakan iidalam 

iipenelitian iiini iiadalah iisampel iijenuh, iidan iimenggunakan i isemua i ipopulasi iiatau iiseluruh 

iikaryawan i iproduksi iidi iiPT.  iiCitra iiBumi iiRaya iiJombang iiyang i iberjumlah ii35 i ikaryawan. 

 Menginggat  iijumlah iikaryawan i iyang iidimiliki iiPT. iiCitra iiBumi iiRaya  i iJombang  

iiberjumlah iikurang i idari ii100 iiorang i iyaitu ii35  iiorang i imaka iiberdasarkan iiketentuan iitersebut  

iidiatas,  iipeneliti i ipengadakan iipenelitian i ipada iiseluruh iipopulasi,  i idengan iidemikian  

iiteknik iipengambilan i isampel iiyang iidigunakan iidalam iipenelitian iiini i iadalah iidengan iicara  

iisampling iijenuh.  iiMenurut  iiSugiyono  ii(2018:139) iisampling iijenuh iiadalah iisampel iiyang  

iibila iiditambah iijumlahnya,  iitidak i iakan iimenambah iiketerwakilan i isehingga i itidak iiakan 

iimempengaruhi iinilai i iinformasi iiyang iitelah iidiperoleh. 

3.5 Jenis iidan iiSumber i iData iiSerta iiMetode iiPengumpulan iiData 

 Adapun i i iijenis ii iidata ii iiyang ii i idigunakan ii i idalam ii i ipenulisan ii iiproposal ii iipenelitian iiini 

iiadalah i isebagai iiberikut  ii: 

1. Data iiPrimer 

 Menurut  iiSugiyono,  ii(2018) iidata iiprimer iiadalah iisumber iidata iiyang iilangsung  

iidikumpulkan iisendiri iioleh iipeneliti iidari i iobjek iiyang i iditeliti iibaik i iwawancara i imaupun 

iiangket  iiyang iidirancang  iioleh iipeneliti iiyang iisesuai iidengan iipermasalahan iiyang  iiditeliti.  

iiDalam iipenelitian iiini iiyang iimenjadi i idata iiprimer iiadalah i ipenyebaran iikuisioner ii(angket),  

iiobservasi iidan iiwawancara i ioleh iikaryawan iiPT. iiCitra i iBumi iiRaya iiJombang. 

2. Data iiSekunder 

 Data iisekunder iiadalah iidata iiyang iididapatkan i isecara iitidak iilangsung  
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iimemberikan i idata iikepada iipengumpul iidata ii(Sugiyono,  ii2018). iiData iisekunder iidalam 

iipenelitian i iini i iadalah iidata iiyang i idiperoleh iidari iireferensi iilain iiseperti i ibuku, iijurnal 

iipenelitian iiterdahulu iidan iidokumentasi,  i iprofil iiperusahaan,  iiserta iisrtuktur iiorganisasi 

iiperusahaan. 

3.6 Metode Pengumpulan Data 

 Teknik iipengumpulan iidata iimerupakan iifaktor iipenting iikerberhasilan iidari iisuatu 

iipenelitian.  iiUntuk iimemperoleh i idata iiyang iirelevan iiobjektif iidan iidapat  iidijadikan  

iilandasan iidalam iiproses iianalisis, iimaka i idiperlukan i ipengumpulan iidata iidengan iimetode 

iiadalah i isebagai iiberikut  ii(Sugiyono,  ii2018:213) ii: 

1. Wawancara i i(Interview) 

Menurut  ii(Sugiyono,  ii2018) iiwawancara i iadalah iisuatu iipercakapan iiantara iidua iiorang  

iiatau iilebih iidan iiberlangsung iiantara iinarasumber iidan i ipewawancara.  iiWawancara  

iidigunakan iisebagai i iteknik iipengumpulan i idata iiapabila i iingin i imelakukan i istudi 

iipendahuluan iiuntuk iimenemukan iipermasalahan iiyang iiharus iiditeliti,  iidan iijuga  

iiapabila iipeneliti i iingin i imengetahui iihal-hal iidari iiresponden i iyang iiakan iilebih  

iimendalam i idan iijumlah iirespondennya  iisedikit  iiatau iikecil. 

2. Observasi i i 

Observasi i iadalah iicara ii i ipengumpulan i i iidata ii iidengan ii  iicara i i i imelakukan i i iipencatatan 

iisecara i isistematis.  i iMetode iiini i idilakukan iidengan iipengamatan i idan iipencatatan iisecara  

iilangsung iike i iobjek i ipenelitian. 

3. Kuesioner ii 

Angket  iimerupakan iiteknik i ipengumpulan i idata iiyang iidilakukan iidengan iicara  

iimemberikan iiseperangkat  iipertanyaan i iatau iipernyataan i itertulis i ikepada i iresponden 
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iiuntuk iidijawab ii(Sugiyono,  ii2018). iiKuesioner iidibuat  iidengan iimenggunakan 

iipertanyaan iiterbuka,  iiyaitu iidari iipertanyaan-pertanyaan i iuntuk iimenjelaskan i iidetitas  

iiresponden.  i iDan iipertanyaan iitertutup,  iiyaitu iipertanyaan iiyang i imeminta i iresponden 

iiuntuk iimemilih i isalah iisatu iijawaban iiyang iitersedia i idari iisetiap iipertanyaan. 

4. Dokumentasi 

Dokumentasi iimerupakan iicatatan iiperistiwa iiyang iisudah iiberlalu.  iiDokumen iibisa  

iiberbentuk iitulisan,  iigambar, iiatau iikarya-karya i imonumental i idari iiseseorang.  

iiDokumen iidalam iipenelitian iiini iiberupa iiprofil, iidata iitenaga iikerja,  iiJob iideskripsi iidi 

iiperusahaan iiPT.  iiCitra iiBumi iiRaya i iJombang. 

3.7 Uji Instrumen Penelitian 

 Untuk iimendapatkan i idata iiyang  iivalid  iidan i ireliabel iidengan iimenggunakan 

iikesioner iimaka iiperlu i idilakukan i iuji iivaliditas iidan iireliabilitas  iikuesioner  iiterhadap iibutir-

butir iipernyataan iisehingga i idapat  iidiketahui iilayak iitidaknya iiuntuk iipengumpulan i idata. 

iiLayak iiatau iitidaknya iiinstrumen iipenelitian i iditunjukkan iioleh i itingkat  iikesalahan 

ii(validity) iidan iikendala i i(reliability). iiUji i iinstrumen iidimaksudkan iiuntuk iimengetahui 

iivaliditas iidan iireabilitas  iiinstrumen iisehingga i idapat  iidiketahui iilayak iiatau iitidaknya  

iidigunakan i iuntuk iipengumpulan iidata. 

3.7.1 Uji Validitas 

 Uji iivaliditas  i imerupakan iiuji i iyang iidigunakan i iuntuk iimengetahui iiapakah 

iipernyataan i ipada i ikuisoner i imenunjukkan iivalid iiatau iitidaknya.  iiHasil iipenelitian iiyang  

iivalid iibila  iiterdapat  iikesamaan iiantara iidata iiyang  iiterkumpul i idengan iidata iiyang iiditeliti 

iisesungguhnya i ipada iiobyek  iipenelitian.  i iKuisioner i iyang iidapat  iidikatakan iivalid  iiapabila  

iikuisioner i itersebut  iidapat  iidigunakan iiuntuk iimengukur iiapa iiyang iiseharusnya iidiukur  
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ii(Sugiyono,  ii2018:192). 

 Uji i ivaliditas i idalam i ipenelitian ii iiini i i iimenggunakan ii iiprogram iiSPSS. iiValidititas i i  

iisuatu ii  iibutir i i iipertanyaan ii  iidapat  ii i idilihat  ii  i ipada ii iihasil i ioutput  iiSPSS iipada i itabel iidengan iijudul 

iiItem-Total iiStatistic. iiUntuk iimenguji iivaliditas  iipada i ipenelitian iiini iipeneliti 

iimenggunakan i iteknik iikorelasi i iitems i itotal iiatau iidisebut  iijuga i icorrected i iitem iitotal  

iicorelation. iiUntuk iimenguji iivaliditas iiketentuan iiyang iiharus iidipenuhi iidalam i ikriteria  

iisebagai iiberikut  ii(Sugiyono,  ii2018:197): 

a) Jika iir i i≥ i i0,30 iimaka iiitem-item iipernyataan iidari iiangket  iidinyatakan iivalid 

b) Jika iir i i≤ i i0,30 iimaka iiitem-item iipernyataan iidari iiangket  iidinyatakan iitidak i ivalid. 

Tabel i i3.3 

Hasil i iUji iiValiditas i iKuesioner i iPenelitian 

Variabel No iiItem R iiHitung Standar i iValid Keterangan 

Disiplin iiKerja  ii(X1) X1.01 0,883 0,30 VALID 

 X1.02 0,827 0,30 VALID 

X1.03 0,895 0,30 VALID 

X1.04 0,888 0,30 VALID 

X1.05 0,839 0,30 VALID 

Motivasi i iKerja  ii(X2) X2.01 0,795 0,30 VALID 

 X2.02 0,811 0,30 VALID 

X2.03 0,614 0,30 VALID 

X2.04 0,607 0,30 VALID 

X2.05 0,835 0,30 VALID 

Kinerja  iiKaryawan ii(Y) Y.01 0,618 0,30 VALID 

 Y.02 0,825 0,30 VALID 

Y.03 0,750 0,30 VALID 

Y.04 0,834 0,30 VALID 

Sumber: iiData iiPrimer iiyang iidi iiolah, ii2022 

 

 



51 
 

 
 

3.7.2 Uji Reliabilitas 

 Uji iireliabilitas iimerupakan iiuji iiyang iidigunakan i iuntuk iimengukur iisuatu 

iikuisioner iiyang i imerupakan i iindikator iidari iivariabel.  iiMenurut  ii(Sugiyono,  ii2013)  

iireliabilitas i iadalah iiinstrumen iiyang iidigunakan iibila  iibeberapa i ikali i iuntuk iimengukur  

iiobyek iiyang  iisama  iidan i iakan iimenghasilkan iidata i iyang i isama iidalam iiwaktu iiyang iiberbeda.  

iiPengujian iireliabilitas iidapat  iidilakukan iimenggunakan i irumus iiCronbach’s i iAlpha  

iidengan i irentang iiskor ii1-5, iisebagai i iberikut  ii: 

Rumus iiAlpha iiCronbach iisebagai iiberikut  ii: 

 

Keterangan ii: 

r11 : iiReliabilitas iiInstrumen 

n : iiBanyakk iibutir iisoal iiatau iipernyataan ii 

S  ii ii: iiJumlah iivarian i ibutir 

S  ii ii: iiJumlah iiskor iitotal 

 Reliabilitas i imenunjukkan i isejauh iimana  iisuatu iiinstrument  iidapat  iimemberikan 

iihasil iipengukuran iiyang iikonsisten.  iiPengujian i ireliabilitas  i idilakukan iidengan 

iimenggunakan i iUji iiAlpha iiCronbach iidengan iicriteria i ihasil iipengujian iiantara iilain ii: 

1) Jika iinilai i iAlpha iiCronbach ii≤ i i0,6 iimaka i idapat  iidiartikan i ibahwa i ivariabel iipenelitian  

iireliabel. 

2) Jika iinilai i iAlpha iiCronbach ii≥ i i0,6 iimaka i idapat  iidiartikan i ibahwa i ivariabel iipenelitian  

iitidak iireliabel. 
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Tabel i i3.4 

Hasil iiUji i iReliabilitas iiKuesioner iiPenelitian 

Variabel Nilai iiConbrach iiAlpha Standar Keterangan 

Disiplin iiKerja  ii(X1) 0,917 0,6 Reliabel 

Motivasi iiKerja  ii(X2) 0,782 0,6 Reliabel 

Kinerja  iiKaryawan ii(Y) 0,779 0,6 Reliabel 

Sumber: iiData iiprimer iiyang iidi iiolah, ii2022 

3.8 Teknik Analisi Data 

3.8.1 Analisis Deskriptif 

 Analisis  iiDeskriptif i iadalah i istastistik iiyang iidigunakan i iuntuk iimenganalisis  

iidengan iicara iimendeskripsikan i iatau iimenggambarkan iidata iiyang  iitelah iiterkumpul 

iisebagaimana i iadanya  iitanpa i ibermaksud iiuntuk iimembuat  iikesimpulan iiyang i iberlaku  

iiuntuk iiumum iiatau iigeneralisasi ii(Sugiyono,  ii2018:226).  iiMetode iianalisis iideskriptif 

iipersentase iidipergunakan iiuntuk iimengetahui iifrekuensi iiatau iiuntuk iimengkaji i idan 

iimenganalisa iivariabel ii–variabel iiyang i iada iidi i idalam iipenelitian i iatau iijuga iimengetahui 

iivariasi i ijawaban i iterhadap iiitem iiatau iibutir i ipernyataan i idalam i iangket,  iiuntuk iimenegtahui 

iikategori iirata-rata iiskor iimenggunakan iiperhitungan i isebagai iiberikut  ii: 

Dalam iimetode iirumus i iyang iidigunakan iimenurut (Sudjana, 2001)  iiyaitu ii: 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑛𝑔  𝑖𝑖𝑠𝑘𝑜𝑟 =
𝑠𝑘𝑜𝑟 𝑖𝑖𝑡𝑒𝑟𝑡𝑖𝑛𝑔𝑔𝑖 − 𝑛𝑖𝑙𝑎𝑖  𝑖𝑖𝑠𝑘𝑜𝑟 𝑖𝑖𝑡𝑒𝑟𝑒𝑛𝑑𝑎ℎ

𝑗𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑖𝑖𝑘𝑎𝑡𝑒𝑔𝑜𝑟𝑖
 

Skor iitertinggi ii: ii5 i idan iiSkor iiterendah ii: ii1 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑛𝑔 𝑖𝑖𝑠𝑘𝑜𝑟 =
5 − 1

5
= 0,8 

Sehingga i iinterprestasi i iskor iiantara iilain ii: i i 
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Tabel i i3.5 

Interpretasi iiSkor 

No Interval Keterangan 

1 1,0 ii– ii1,8 Sangat iiRendah 

2 >1,8 ii– ii2,6 Rendah 

3 >2,6 ii– ii3,4 Sedang 

4 >3,4 ii– ii4,2 Tinggi 

5 >4,2 ii– ii5,0 Sangat iiTinggi 

Sumber ii: ii(Sugiyono,2018) 

 

3.8.2  iiRegresi Linear Berganda 

 Regresi iilinear iiberganda  iimerupakan i imodel i iregresi iiyang  iimelibatkan i ilebih iidari 

iisatu iivariabel iiindependen.  iiAnalisis  iiregresi iilinear iiberganda  iidilakukan i iuntuk 

iimengetahui iiarah i idan iiseberapa i ibesar iipengaruh i ivariabel iiindependen iiterhadap i ivariabel 

iidependen ii(Ghozali,  ii2013). iiBerikut  iiini iipersamaan iiregresi iilinear iiberganda ii: 

 

Keterangan ii: 

  Y  ii ii= ii ii i iKinerja iiKaryawan 

  a  ii ii= ii ii i iKonstanta 

  X1  ii ii= ii ii i iDisiplin i iKerja 

  X2  ii ii= ii ii i iMotivasi iiKerja 

  b1, ii iib2  ii ii= ii ii i iParameter  iikoefesien ii iiregresi i i i ivariabel ii iibebas 

  e  ii ii= ii ii i iVariabel i ikesalahan 

3.9 Uji Asumsi Klasik 

 Tujuan iidilakuan iiuji iiasumsi iiklasik iiadalah i iuntuk iimemberikan iikepastian iibahwa  

iipersamaan iiregresi i iyang iididapatkan iimemiliki i iketepatan iidalam i iestimasi,  i itidak iibias 
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iidan iikonsisten.  iiUji iiasumsi i iklasik iimerupakan iitahapan iiawal iiyang iidiggunakan iisebelum 

iianalisis iilinier iiberganda ii(Ghozali,  ii2013). iiDalam iipenelitian iiini iiuji iiasumsi i iklasik iiyang  

iidi iigunakan iiadalah iiuji iinormalitas,  i iuji iimultikolinieritas,  iiuji i iheteroskesdastisitas,  iiuji 

iiautokorelasi. 

3.9.1 Uji iiNormalitas 

 Uji iinormalitas i idata iibertujuan i iuntuk iimenguji iiapakah iimodel i iregresi,  i ivariabel 

iiindependen iidan iivariabel iidependen iikeduanya iimempunyai iidistribusi iinormal iiatau  

iimendekati i inormal.  iiPengujian iinormalitas i idata iidilihat  iidari iidiagram i inormal iiP-P iiPlot  ii i i  

iimenunjukkan iihasil i isebagai iiberikut  ii: 

a. Normal iiP-P iiPlot 

 Metode iigrafik iiyang iiterjamin iiadalah iidengan iimelihat  iinormal i iprobability i iplot  

iiyang iimembandingkan iidistribusi iikuantitatif iidari iidistribusi i inormal.  iiDistribusi 

iinormal iimembuat  iisatu iigaris iilurus iidiagonal,  iidan iiploting i idata iiresidual iiakan 

iidibandingkan i idengan iigaris iidiagonal,  iidan iiploting i idata iiresidual iiakan 

iidibandingkan iidengan iigaris iidiagonal.  i iJika  iidata iimenyebar  iijauh iidari iidiagonal i iatau 

iimengikuti iigaris i idiagonal,  iimaka i imodel i iregresi iitidak iimemenuhi iiasumsi 

iinormalitas ii(Ghozali,  ii2013). 

 Uji iinormalitas iijuga iibisa i idilakukan iiterhadap i idata iipenelitian iidengan 

iimenggunakan iiuji iiKolmogorov-Smrirnov iiuntuk iimengetahui iisignifikansi iidata  

iiterdistribusi iinormal iijika  iinilai i ilebih iidari ii0,05 ii(Ghozali,  ii2013). ii 

b. Kolmogorov-Smrirnov 

 Metode iistatistik  i imerupakan iiuji iistatistik  i isederhana iiyang i isering iidigunakan 

iiuntuk iimenguji i iasumsi i inormalitas iiadalah i idengan iimenggunakan i iuji i inormalitas  
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iidari i iKolmogorov iismirnow. iiMetode iipengujian i inormal iitidaknya i idistribusi iidata  

iidilakukan iidengan iicara i imelihat  i inilai i iyang i isignifikan iivariabel,  i iapabila iisignifikan 

iilebih iibesar iidari iialpha ii5% iimaka iimenunjukkan iidistribusi iidata iinormal. 

3.9.2 Uji iMultikolinieritas 

 Uji iimultikolineritas iibertujuan iiuntuk iimengetahui iiapakah iimodel i iregresi 

iiditemukan iiadanya iikorelasi i iantar iivariable iibebas  ii(independent).  iiApabila i iterjadi 

iikorelasi,  iimaka iidinamakan iiproblem iimultikolineritas.  i iModel i iregresi iiyang iibaik  

iiseharusnya i itidak i iterjadi iikorelasi iidiantara iivariabel iibebas ii(Ghozali,  ii2012).  iiUji 

iimultikolonieritas i ipada i ipenelitian iiini i imenggunakan iimatriks iikorelasi.  iiPengujian iiada  

iitidaknya i igejala i imultikolonieritas iidilakukan iidengan iimemperhatikan i inilai iimatriks  

iikorelasi iiyang  iidihasilkan i ipada iisaat  iipengolahan iidata i iserta iinilai iiVIF ii(variance iiinflation 

iifactor) iiserta iitoleransinya. 

a) Apabila iinilai i iVIF ii< iidari i i10 iidan iinilai iiTolerance ii> ii0,1 iimaka i imodel iidapat  

iidikatakan i ibebas  iidari i imultikolonieritas. 

b) Apabila i iVIF i iberskala ii> ii10 iidan iinilai iiTolerance ii< i i0,1 iimaka iidapat  iidiambil 

iikesimpulambahwa iimodel iiregresi i itersebut  iiterdapat  iiproblem 

iimultikolonieritas ii(Ghozali,  ii2012).  ii 

 Apabila iididalam i imodel iiregresi iitidak i iditemukan i iasumsi iideteksi iiseperti iidiatas,  

iimaka i imodel iiregresi i iyang i idigunakan iidalam i ipenelitian iiini i ibebas iidari 

iimultikolonieritas. 

3.9.3 Uji Heteroskedastisitas 

 Untuk iimenganalisis  i iterjadinya  iimasalah iiheteroskedastisitas,  iidilakukan  

iidengan i imenganalisis  iiGrafik i iScatter iiPlot  iidengan iikriteria i iberikut  iiini ii: 
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a) Jika iisebaran iititik-titik i itidak i imembentuk iipola i itertentu iidan iisebarannya i iberada iidi 

iibawah iidan iidiatas i ititik  iinol iisumbu  iiY  iimaka i idapat  iidiartikan iibahwa i idata iitersebut  iitidak  

iiterdapat  iimasalah iiheteroskedastisitas 

b) Jika i isebaran iititik-titik iimembentuk iipola iitertentu iidan iisebarannya iihanya  iiberada  iidi 

iibawah i idan ii i idiatas ii iititik ii iinol ii i isumbu i i iiY i i iimaka iidapat  iidiartikan i ibahwa i idata iitesebut  

iiterdapat  iimasalah iiheteroskedastisitas ii(Ghozali,  i i2012). 

3.9.4 Uji Autokorelasi 

 Menurut  iiGhazali ii(2012) iiuji iiauto  iikorelasi iibertujuan iimenguji i iapakah iidengan 

iimodel iiregresi iidan iikorelasi i iantara iikesalahan i ipengganggu i ipada iiperiode-t  iidengan 

iikesalahan iipengganggu i ipada iiperiode iit-1 ii(sebelumnya).  iiPengujian i iauto  iikorelasi 

iidengan i iuji iidurbin i iwatson iidengan iimenggunakan iinilai i idurbin iiwatson iihitung i i(d)  

iidengan i inilai iidurbin i iwatson iitabel,  iiyaitu iibatas iiatas ii(du) iidan iibatas i ibawah ii(dL). ii 

Kriteria  iipengujian iiadalah iisebagai i iberikut  ii: 

Tabel i i3.6 

Kriteria iipengujian iiAutokolerasi 

Hipotesis iiNol Keputusan Jika 

Tidak iiterdapat 

autokorelasi iipositif 
Tolak 0 ii< iid i i< iidl 

Tidak iiterdapat 

autokorelasi iipositif 
No iidecision dl i i≤ iid ii≤ iidu 

Tidak iiterdapat iikorelasi 

Negatif 
Tolak 4-dl i i< iid i i< ii4 

Tidak iiterdapat iikorelasi 

Negatif 
No iidecision 4-du ii≤ iid i i≤ ii4-dl 

Tidak i iterdapat 

iiautokorelasi iipositif iiatau 

Negatif 

 

Tidak iiditolak 

 

du ii< iid ii< ii4-du 

Sumber ii: ii(Ghozali,  ii2013) 

 Dari iitable ii3.6 iidi iiatas iidapat  iidi iisimpulkan,  iibila iinilai iiD-W i iberapa iidiantara iidu iidan 

ii4-du iimaka iitidak i iada i iautokorelasi i ipositif iiatau iinegatif.  ii 
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Gambar ii3.1 iiUji Kurva iDurbin-Watson 

3.10 Uji iHipotesis 

3.10.1 Uji t (Uji iiPersial) 

 Uji i it  iidigunakan iiuntuk iimenguji i isignifikansi i ihubungan iiantara iivariabel i iX i idan 

iivariabel iiY iisecara iipersial iiatau iidapat  iidikatakan i iuji iit(sig) i ipada i idasarnya i imenunjukkan 

iiseberapa iijauh i isatu iivariabel i iindependen i isecara iiindividual iidalam iimenerangkan 

iivariasi-variasi i idependen i i 

1. jika  iinlai iit  ii(sig)  iilebih iibesar iidari ii0,05 i imaka iitidak iiada i ipengaruh i idari i ivariabel 

iiindependen i iterhadap i ivariabel iidependen i i(tidak iisignifikan) ii 

2. sedangkan i ijika iinilai iit  ii(sig) iilebih iikecil i idari ii0,05 i imaka iiterdapat  iipengaruh i idari 

iivariabel iiindependen iiterhadap iivarabel iidependen ii(signifikan)  ii(Ghozali,  ii2013). 

3.10.2 Koefisien Determinasi ii(R²) 

 Uji iikoefisien determinasi i ibertujuan iiuntuk iimengukur iiseberapa iijauh  

iikemampuan iimodel i idalam iimenerangkan i ivariasi iivariabel iidependen.  iiNilai i ikoefisien 

iideterminasi iiyaitu iiantara iinol iidan i isatu.  iiJika  iidalam i iuji iiempiris iididapat  iinilai adjusted    

iR² iinegatif,  iimaka i inilai iadjusted iiR² iidianggap i ibernilai iinol. iiSecara iimatematis i ijika iinila     

R²= i i1 i iini i iberarti iivariabel iibebas  iimemiliki iipengaruh iidengan iivariabel i iterikat.  iiNilai iiR²  

iimenunjukkan iibahwa  i ikemampuan iivariabel-variabel iiindependen i idalam iimenjelaskan 

iivariabel iidependen i iamat  iiterbatas ii(Ghozali,  i i2012). 
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